
 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɞ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
ɩɨ ɈɄȺɌɈ 

Ʉɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥɚ) 

ɩɨ ɈɄɉɈ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
(/ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ) 

45 09316868 2252 

 

ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɃ ȻȺɅȺɇɋ 

 (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚя ɮɨɪɦɚ) 
ɡɚ 9 ɦɟɫяɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) / ȺɄȻ ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ (ȺɈ) 
Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

125047, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ƚɚɲɟɤɚ, ɞ. 2, ɫɬɪ. 1 

                                                                                                                                                                                  Ʉɨɞ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɈɄɍȾ 0409806 

                                            Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ (Ƚɨɞɨɜɚɹ) 
ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɇɨɦɟɪ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ,     

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ,   

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 

                                  I. ȺɄɌɂȼɕ 

1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4.1 51 817 76 811 

2 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

4.1 83 272 113 595 

2.1 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

 

26 355 27 264 

3 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 4.1 517 810 525 622 

4 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

  0 0 

4ɚ ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ  0 0 

5 ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

4.2 2 076 804 2 526 626 

6 ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

  0 0 

7 ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɢɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

  0 0 

8 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   0 0 

9 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   0 4 501 

10 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ   0 0 

11 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

4.3 39 995 41 078 

12 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ   0 0 

13 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 4.4 18 641 9 624 

14 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ   2 788 339 3 297 857 

                                  II.ɉȺɋɋɂȼɕ  

15 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

  0 0 

16 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 4.5 1 684 620 1 757 087 

16.1 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   0 0 

16.2 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 4.5 1 684 620 1 757 087 

16.2.1 ɜɤɥɚɞɵ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

4.5 1 228 136 1 212 821 

17 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

  0 0 

17.1 ɜɤɥɚɞɵ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

  0 0 

17ɚ ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ  0  

18 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 4.6 85 494 292 077 

18.1 ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

  0 0 

18.2 ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 4.6 85 494 292 077 





 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɞ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
ɩɨ ɈɄȺɌɈ 

Ʉɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥɚ) 

ɩɨ ɈɄɉɈ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
(/ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ) 

45 09316868 2252 

 

 

ɈɌɑȿɌ Ɉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɏ 

 (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚя ɮɨɪɦɚ) 
ɡɚ 9 ɦɟɫяɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) / ȺɄȻ ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ (ȺɈ) 
Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

125047, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ƚɚɲɟɤɚ, ɞ. 2, ɫɬɪ. 1 

Ʉɨɞ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɈɄɍȾ 0409807 

                                                                      Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ (Ƚɨɞɨɜɚɹ) 
Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɇɨɦɟɪ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 

1 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 5.1 258 816 245 692 

1.1 ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 5.1 10 003 30 405 

1.2 ɨɬ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

5.1 248 813 215 287 

1.3 ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɭ)   0 0 

2 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 5.2 50 068 64 275 

2.1 ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   1 219 0 

2.2 ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

5.2 45 760 60 477 

2.3 ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 5.2 3 089 3 798 

3 ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ)   208 748 181 417 

4 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪ-ɜɚɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɞɨɯɨɞɚɦ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

5.3 -251 901 -63 654 

4.1 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɞɨɯɨɞɚɦ 

5.3 -11 108 -796 

5 ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ) 
ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

  -43 153 117 763 

6 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

  0 0 

7 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

  0 0 

8 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

  0 0 

9 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

  0 0 

10 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 5.4 1 648 -4 639 

11 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 5.4 -1 179 6 020 

12 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ   0 0 

13 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ   0 0 

14 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 5.5 75 174 157 505 

15 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5.5 36 085 52 820 

16 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

  0 0 

17 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

  0 0 

18 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ 5.3 -9 642 3 308 

19 ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   1 882 514 





 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɞ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
ɩɨ ɈɄȺɌɈ 

Ʉɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥɚ) 

ɩɨ ɈɄɉɈ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
(/ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ) 

45 09316868 2252 

 

 

ɈɌɑȿɌ  

ɈȻ ɍɊɈȼɇȿ ȾɈɋɌȺɌɈɑɇɈɋɌɂ ɄȺɉɂɌȺɅȺ ȾɅə ɉɈɄɊɕɌɂə ɊɂɋɄɈȼ  

(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚя ɮɨɪɦɚ) 
ɧɚ 01 ɨɤɬяɛɪя 2021 ɝɨɞɚ 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) / ȺɄȻ ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ (ȺɈ) 
Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

125047, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ƚɚɲɟɤɚ, ɞ. 2, ɫɬɪ. 1 

                                                                                                                                                                                                Ʉɨɞ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɈɄɍȾ 0409808 

                                                                                    Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ (Ƚɨɞɨɜɚɹ) 

Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) ɇɨɦɟɪ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

(ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

(ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ,              

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 
(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 

ɮɨɪɦɚ), 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 2 3 4 5 6 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 1 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ: 

  305 000 305 000  24 

 1.1 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ)   305 000 305 000  24 

 1.2 ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ   0 0   

 2 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ):   435 450 435 451  32,35 

 2.1 ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ   435 450 615 465  32,35 

 2.2 ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ   0 -180 014  35 

 3 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ   28 800 28 800  27 

 4 Ⱦɨɥɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     

 5 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɬɪɟɬɶɢɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     

 6 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ (ɫɬɪɨɤɚ 1 
+/- ɫɬɪɨɤɚ 2 +/- ɫɬɪɨɤɚ 3 - ɫɬɪɨɤɚ 4 + ɫɬɪɨɤɚ 5) 

 8.1 769 250 769 251   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 7 Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

  0 0   

 8 Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɝɭɞɜɢɥ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

  0 0   

 9 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɤɪɨɦɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɫɭɦɦ ɩɪɚɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

  26 168 

 

20 358  11 

 10 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

  0 0   

 11 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ   0 0   

 12 ɇɟɞɨɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ   0 0   

 13 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     

 14 Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ    ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ    

 15 Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     

 16 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ)   0 0   

 17 ȼɫɬɪɟɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  0 0   



 18 ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  0 0   

 19 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  0 0   

 20 ɉɪɚɜɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     

 21 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ 
ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

  0 0   

 22 ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 15% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  0 0   

 23 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  0 0   

 24 ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     

 25 ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ 
ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

  0 0   

 26 ɂɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

  0 0   

 27 Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ   0 0   

 28 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ ɫ 7 ɩɨ 
22 ɢ ɫɬɪɨɤ 26 ɢ 27) 

  26 168 

 

20 358 

 

  

 29 Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɬɨɝɨ (ɫɬɪɨɤɚ 6 - ɫɬɪɨɤɚ 28)  8.1 743 082 748 893   

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 30 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  0 0   

 31 ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ   0 0   

 32 ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   0 0   

 33 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

  0 0   

 34 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɬɪɟɬɶɢɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     

 35 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     

 36 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɬɨɝɨ 
(ɫɬɪɨɤɚ 30 + ɫɬɪɨɤɚ 33 + ɫɬɪɨɤɚ 34) 

  0 0   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 37 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  0 0   

 38 ȼɫɬɪɟɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  0 0   

 39 ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  0 0   

 40 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  0 0   

 41 ɂɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

  0 0   

 42 Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  0 0   

 43 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ ɫ 37 
ɩɨ 42) 

  0 0   

 44 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɬɨɝɨ (ɫɬɪɨɤɚ 36 - ɫɬɪɨɤɚ 
43) 

  0 0   

 45 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɬɨɝɨ (ɫɬɪɨɤɚ 29 + ɫɬɪɨɤɚ 
44) 

 8.1 743 082 748 893   

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 46 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

  527 590 

 

409 022  16.2 

 47 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

  0 0   

 48 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     



 49 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     

 50 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ   0 0   

 51 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ 
(ɫɬɪɨɤɚ 46 + ɫɬɪɨɤɚ 47 + ɫɬɪɨɤɚ 48 + ɫɬɪɨɤɚ 50) 

 8.1 527 590 

 

409 022   

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 52 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  0 0   

 53 ȼɫɬɪɟɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  0 0   

 54 ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  0 0   

 54ɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  0 0   

 55 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  0 0   

 56 ɂɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  0 0   

 56.1 ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ 

  0 0   

 56.2 ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɨɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦ, ɧɚɞ ɟɟ ɦɚɤɫ. 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

  0 0   

 56.3 ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

  0 0   

 56.4 ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɞɨɥɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜɵɲɟɞɲɢɦ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɹ 
ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ 

  0 0   

 57 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 
ɫ 52 ɩɨ 56) 

  0 0   

 58 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɬɨɝɨ (ɫɬɪɨɤɚ 51 - 
ɫɬɪɨɤɚ 57) 

  527 590 

 

409 022   

 59 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ), ɢɬɨɝɨ (ɫɬɪɨɤɚ 
45 + ɫɬɪɨɤɚ 58) 

 8.1 1 270 672 

 

1 157 915 

 

  

 60 Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ:   
 

    

 60.1 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 8.2 5 419 068 

 

7 793 760   

 60.2 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  8.2 5 419 068 

 

7 793 760   

 60.3 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

  8.2 5 419 068 

 

7 793 760   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɩɪɨɰɟɧɬ 

 61 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɬɪɨɤɚ 29 : 
ɫɬɪɨɤɚ 60.1) 

 8.2 13.7120 9.6090   

 62 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɬɪɨɤɚ 45 : 
ɫɬɪɨɤɚ 60.2) 

  8.2 13.7120 9.6090   

 63 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
(ɫɬɪɨɤɚ 59 : ɫɬɪɨɤɚ 60.3) 

  8.2 23.4480 14.8570   

 64 ɇɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  2.5000 2.5000   

 65 ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ   2.5000 2.5000   

 66 ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ   0 0   



 67 ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     

 68 Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

  7.7120 

 

3.6090   

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɩɪɨɰɟɧɬ 

 69 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ   4.5000 4.5000   

 70 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ   6.0000 6.0000   

 71 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

  8.0000 8.0000   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɪɨɝɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 72 ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  0 0   

 83 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  0 0   

 74 ɉɪɚɜɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     

 75 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ 
ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

  0 0   

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

 76 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     

 77 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɦɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     

 78 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

  0 0   

 79 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɦɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

  0 0   

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) (ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2022 ɝɨɞɚ) 
 80 Ɍɟɤɭɳɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

        

 81 ɑɚɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

        

 82 Ɍɟɤɭɳɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

        

 83 ɑɚɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

        

 84 Ɍɟɤɭɳɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

        

 85 ɑɚɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

  
 

    

 

Ɋɚɡɞɟɥ 1.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ   ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ   ɜɢɞɨɜ   ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

 

Ɋɚɡɞɟɥ "ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ"



Ɋɚɡɞɟɥ 4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɇɨɦɟ
ɪ 

ɫɬɪɨɤ
ɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ȺɄȻ "ɌȿɇȾȿɊ-

ȻȺɇɄ" (ȺɈ) 
ɈɈɈ "ɈɎɂɋ-ȽɊȺȾ" ɈɈɈ "ɂɇɌȿɊɋɂɌɂ" Rodber LTD Rodber LTD ɈɈɈ "ɈɎɂɋ-ȽɊȺȾ" ɈɈɈ "ɂɇɌȿɊɋɂɌɂ" ɈɈɈ "ɈɎɂɋ-ȽɊȺȾ" 

2 ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

10102252ȼ        

3 ɉɪɚɜɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɊɈɋɋɂɃɋɄȺə 
ɎȿȾȿɊȺɐɂə 

ɊɈɋɋɂɃɋɄȺə 
ɎȿȾȿɊȺɐɂə 

ɊɈɋɋɂɃɋɄȺə 
ɎȿȾȿɊȺɐɂə 

ɋɈȿȾɂɇȿɇɇɈȿ 
ɄɈɊɈɅȿȼɋɌȼɈ 

ȼȿɅɂɄɈȻɊɂɌȺɇɂɂ 

ɋɈȿȾɂɇȿɇɇɈȿ 
ɄɈɊɈɅȿȼɋɌȼɈ 

ȼȿɅɂɄɈȻɊɂɌȺɇɂɂ 

ɊɈɋɋɂɃɋɄȺə 
ɎȿȾȿɊȺɐɂə 

ɊɈɋɋɂɃɋɄȺə 
ɎȿȾȿɊȺɐɂə 

ɊɈɋɋɂɃɋɄȺə 
ɎȿȾȿɊȺɐɂə 

3ɚ ɤ ɢɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɛɳɟɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ 

        

Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

4 ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ «Ȼɚɡɟɥɶ III» 

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

5 ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
«Ȼɚɡɟɥɶ III» 

ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

6 ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

7 Ɍɢɩ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ (ɞɟɩɨɡɢɬ, ɡɚɟɦ) 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ (ɞɟɩɨɡɢɬ, ɡɚɟɦ) 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ (ɞɟɩɨɡɢɬ, ɡɚɟɦ) 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ (ɞɟɩɨɡɢɬ, ɡɚɟɦ) 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ (ɞɟɩɨɡɢɬ, ɡɚɟɦ) 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ (ɞɟɩɨɡɢɬ, ɡɚɟɦ) 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ (ɞɟɩɨɡɢɬ, ɡɚɟɦ) 

8 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,    
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

305 000 84 000 12 000 138 245 30 196 40 000 37 000 65 000 

9 ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ ɜɚɥɸɬɵ) 

305 000 RUB 84 000 RUB 12 000 RUB 1 900 USD 415 USD 40 000 RUB 37 000 RUB 65 000 RUB 

10 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɩɨ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɩɨ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɩɨ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɩɨ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɩɨ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɩɨ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɩɨ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

11 Ⱦɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

31.05.2010; 04.07.2017 28.12.2017 28.12.2017 01.02.2018 01.02.2018 10.05.2018 10.05.2018 30.07.2020 

12 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ ɫɪɨɱɧɵɣ ɫɪɨɱɧɵɣ ɫɪɨɱɧɵɣ ɫɪɨɱɧɵɣ ɫɪɨɱɧɵɣ ɫɪɨɱɧɵɣ ɫɪɨɱɧɵɣ 

13 Ⱦɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 15.11.2027 15.11.2027 01.02.2028 01.02.2028 09.04.2028 09.04.2028 30.07.2026 

14 ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ 
(ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ c Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ 



15 ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɞɚɬɚ (ɞɚɬɵ) 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɭɦɦɚ ɜɵɤɭɩɚ 
(ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) 

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

16 ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɚɬɚ (ɞɚɬɵ) 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɜɵɤɭɩɚ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ/ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ/ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

17 Ɍɢɩ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

18 ɋɬɚɜɤɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 5.00 5.00 1.50 1.50 5.00 5.00 6.5 

19 ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɜɵɩɥɚɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ 

ɧɟɬ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

20 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

21 ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɜɵɤɭɩɭ 
(ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ 

22 ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɵɩɥɚɬ ɧɟɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɧɟɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɧɟɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɧɟɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɧɟɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɧɟɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɧɟɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɧɟɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 

23 Ʉɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɣ 

24 ɍɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

25 ɉɨɥɧɚɹ ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

26 ɋɬɚɜɤɚ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

27 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

28 ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

29 ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

30 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɧɟɬ ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ ɞɚ 





 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɞ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
ɩɨ ɈɄȺɌɈ 

Ʉɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥɚ) 

ɩɨ ɈɄɉɈ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
(/ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ) 

45 09316868 2252 

 

ɈɌɑȿɌ ɈȻ ɂɁɆȿɇȿɇɂəɏ ȼ ɄȺɉɂɌȺɅȿ ɄɊȿȾɂɌɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚя ɮɨɪɦɚ) 
ɧɚ 01 ɨɤɬяɛɪя 2021 ɝɨɞɚ 

ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) / ȺɄȻ ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ (ȺɈ) 
Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

125047, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ƚɚɲɟɤɚ, ɞ. 2, ɫɬɪ. 1 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               Ʉɨɞ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɈɄɍȾ 0409810

                                                                    Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ (Ƚɨɞɨɜɚɹ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɨɦɟ

ɪ 
ɫɬɪɨ
ɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɇɨɦɟɪ 
ɩɨɹɫɧɟ

ɧɢɹ 

ɍɫɬɚɜɧɵ
ɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧ
ɧɵɟ 

ɚɤɰɢɢ 
(ɞɨɥɢ) 

ɜɵɤɭɩɥɟɧ
ɧɵɟ ɭ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪ
ɨɜ 

(ɭɱɚɫɬɧɢɤ
ɨɜ) 

ɗɦɢɫɫɢɨ
ɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
(ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɚɤɬɢɜ) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧ
ɤɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚ

ɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧ
ɧɚɹ ɧɚ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧ
ɨɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫ

ɬɜɨ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) ɩɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 

ɉɟɪɟɨɰɟ
ɧɤɚ 

ɢɧɫɬɪɭɦ
ɟɧɬɨɜ 

ɯɟɞɠɢɪɨ
ɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵ
ɣ ɮɨɧɞ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵ
ɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡ

ɞɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪ

ɨɜɚɧɢɹ 
(ɜɤɥɚɞɵ ɜ 
ɢɦɭɳɟɫɬ

ɜɨ) 

ɂɡɦɟɧɟɧ
ɢɟ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥ
ɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬ
ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ
ɨɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ
ɫɬɜɚ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥ
ɟɧɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢ
ɟɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ
ɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ɉɰɟɧɨɱɧ
ɵɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɩɨɞ 

ɨɠɢɞɚɟɦ
ɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵ
ɟ ɭɛɵɬɤɢ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟ
ɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

ɂɬɨɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ 

  305 000 
      

28 800 97 110 
  

577 881 1 008 791 

2 ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

  
             

3 ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ   
             

4 Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ (ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) 

  305 000 
      

28 800 97 110 
  

577 881 1 008 791 

5 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: 

  
           

93 583 93 583 

5.1 ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)   
           

93 583 93 583 

5.2 ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ   
             

6 ɗɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ:   
             

6.1 ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   
             

6.2 ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ   
             

7 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), ɜɵɤɭɩɥɟɧ ɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ): 

  
             

7.1 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ   
             

7.2 ɜɵɛɵɬɢɹ   
             

8 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

  
             

9 Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ): 

  
             

9.1 ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ   
             





 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɞ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
ɩɨ ɈɄȺɌɈ 

Ʉɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥɚ) 

ɩɨ ɈɄɉɈ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
(/ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ) 

45 09316868 2252 

 

ɋȼȿȾȿɇɂə ɈȻ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɇɕɏ ɇɈɊɆȺɌɂȼȺɏ, 
ɇɈɊɆȺɌɂȼȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊɕɑȺȽȺ ɂ ɇɈɊɆȺɌɂȼȿ 

ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɈɃ ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ 

(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚя ɮɨɪɦɚ) 
ɧɚ 01 ɨɤɬяɛɪя 2021 ɝɨɞɚ 

ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) / ȺɄȻ ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ (ȺɈ) 
Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

125047, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ƚɚɲɟɤɚ, ɞ. 2, ɫɬɪ. 1 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               Ʉɨɞ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɈɄɍȾ 0409813 

                                                                                                                                                                                                                                     Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ (Ƚɨɞɨɜɚɹ) 

Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) 

ɇɨ
ɦɟɪ 
ɫɬɪ
ɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇɚɢɦ
ɟɧɨɜɚ
ɧɢɟ 

ɧɨɪɦ
ɚɬɢɜɚ 

ɇɨɦ 
ɟɪ 

ɩɨɹɫ
ɧɟ 

ɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɢ 
ɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ 

Ɇɚɤɫɢ 
ɦɚɥɶ 

ɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧ
ɢɟ ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧ
ɭɸ 

ɞɚɬɭ 

Ʉɨɥɢ 
ɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɪɭ 

ɲɟɧɢɣ 
ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧ
ɭɸ 

ɞɚɬɭ 

Ⱦɥɢ 

ɬɟɥɶ 

ɧɨɫɬɶ 
ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧ
ɭɸ 

ɞɚɬɭ 

Ɏɚɤɬɢ 
ɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɧɚ ɞɚɬɭ, 
ɨɬɫɬɨɹ 
ɳɭɸ ɧɚ 

ɨɞɢɧ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

ɨɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

Ɇɚɤɫɢ
ɦɚɥɶ 

ɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧ
ɢɟ ɧɚ 
ɞɚɬɭ, 

ɨɬɫɬɨɹ 
ɳɭɸ 
ɧɚ 

ɨɞɢɧ 
ɤɜɚɪɬɚ

ɥ ɨɬ 
ɨɬɱɟɬɧ

ɨɣ 

Ʉɨɥɢ 
ɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɪɭ 

ɲɟɧɢɣ 
ɧɚ 

ɞɚɬɭ, 
ɨɬɫɬɨɹ 
ɳɭɸ 
ɧɚ 

ɨɞɢɧ 
ɤɜɚɪɬɚ

ɥ ɨɬ 
ɨɬɱɟɬɧ

ɨɣ 

Ⱦɥɢ 

ɬɟɥɶ 

ɧɨɫɬɶ 
ɧɚ 

ɞɚɬɭ, 
ɨɬɫɬɨɹ 
ɳɭɸ 

ɧɚ 
ɨɞɢɧ 

ɤɜɚɪɬɚ
ɥ ɨɬ 

ɨɬɱɟɬɧ
ɨɣ 

Ɏɚɤɬɢ 
ɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɧɚ ɞɚɬɭ, 
ɨɬɫɬɨɹ 
ɳɭɸ ɧɚ 

ɞɜɚ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

ɨɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

Ɇɚɤɫɢ
ɦɚɥɶ 

ɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧ
ɢɟ ɧɚ 
ɞɚɬɭ, 

ɨɬɫɬɨɹ 
ɳɭɸ 

ɧɚ ɞɜɚ 
ɤɜɚɪɬɚ
ɥɚ ɨɬ 

ɨɬɱɟɬɧ
ɨɣ 

Ʉɨɥɢ 
ɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɪɭ 

ɲɟɧɢɣ 
ɧɚ 

ɞɚɬɭ, 
ɨɬɫɬɨɹ 
ɳɭɸ 

ɧɚ ɞɜɚ 
ɤɜɚɪɬɚ
ɥɚ ɨɬ 
ɨɬɱɟɬ
ɧɨɣ 

Ⱦɥɢ 

ɬɟɥɶ 
ɧɨɫɬɶ 

ɧɚ 
ɞɚɬɭ, 

ɨɬɫɬɨɹ 
ɳɭɸ 

ɧɚ ɞɜɚ 
ɤɜɚɪɬɚ
ɥɚ ɨɬ 

ɨɬɱɟɬɧ
ɨɣ 

Ɏɚɤɬɢ 
ɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɧɚ ɞɚɬɭ, 
ɨɬɫɬɨɹ 
ɳɭɸ ɧɚ 

ɬɪɢ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

ɨɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

Ɇɚɤɫɢ
ɦɚɥɶ 

ɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧ
ɢɟ ɧɚ 
ɞɚɬɭ, 

ɨɬɫɬɨɹ 
ɳɭɸ 

ɧɚ ɬɪɢ 
ɤɜɚɪɬɚ
ɥɚ ɨɬ 

ɨɬɱɟɬɧ
ɨɣ 

Ʉɨɥɢ 
ɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɪɭ 

ɲɟɧɢɣ 
ɧɚ 

ɞɚɬɭ, 
ɨɬɫɬɨɹ 
ɳɭɸ 

ɧɚ ɬɪɢ 
ɤɜɚɪɬɚ
ɥɚ ɨɬ 

ɨɬɱɟɬɧ
ɨɣ 

Ⱦɥɢ 

ɬɟɥɶ 

ɧɨɫɬɶ 
ɧɚ 

ɞɚɬɭ, 
ɨɬɫɬɨɹ 
ɳɭɸ 

ɧɚ ɬɪɢ 
ɤɜɚɪɬɚ
ɥɚ ɨɬ 

ɨɬɱɟɬɧ
ɨɣ 

Ɏɚɤɬɢ 
ɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɧɚ ɞɚɬɭ, 
ɨɬɫɬɨɹ 
ɳɭɸ ɧɚ 
ɱɟɬɵɪɟ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ 
ɨɬ 

ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

Ɇɚɤɫɢ
ɦɚɥɶ 

ɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧ
ɢɟ ɧɚ 
ɞɚɬɭ, 

ɨɬɫɬɨɹ 
ɳɭɸ 
ɧɚ 

ɱɟɬɵɪɟ 
ɤɜɚɪɬɚ
ɥɚ ɨɬ 

ɨɬɱɟɬɧ
ɨɣ 

Ʉɨɥɢ 
ɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɪɭ 

ɲɟɧɢɣ 
ɧɚ 

ɞɚɬɭ, 
ɨɬɫɬɨɹ 
ɳɭɸ 

ɧɚ 
ɱɟɬɵɪɟ 
ɤɜɚɪɬɚ
ɥɚ ɨɬ 

ɨɬɱɟɬɧ
ɨɣ 

Ⱦɥɢ 

ɬɟɥɶ 
ɧɨɫɬɶ 

ɧɚ 
ɞɚɬɭ, 

ɨɬɫɬɨɹ
ɳɭɸ 

ɧɚ 
ɱɟɬɵɪɟ 
ɤɜɚɪɬɚ
ɥɚ ɨɬ 

ɨɬɱɟɬɧ
ɨɣ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

  ɄȺɉɂɌȺɅ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.                                             

1 Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ     
743 082  

    748 741       749 290       748 893       786 483       

1ɚ Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ  

    

930 476  

    

912 605 

      734 089       984 135       988 503       

2 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ     
743 082  

    748 741       749 290       748 893       786 483       

2ɚ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

    

930 476  

    

912 605 

      734 089       984 135       988 503       

3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ)     
1 270 672  

    1 228 077       1 231 581       1 157 915       1 208 953       

3ɚ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) 
ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

    

1 336 917  

    

1 318 147 

      1 263 026       1 508 843       1 507 299       

  ȺɄɌɂȼɕ, ȼɁȼȿɒȿɇɇɕȿ ɉɈ 
ɍɊɈȼɇɘ ɊɂɋɄȺ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

    

  
    

  
                              

4 Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ 

    

5 419 068  
    

6 152 608 
      5 672 398       7 793 760       8 866 730       

  ɇɈɊɆȺɌɂȼɕ 
ȾɈɋɌȺɌɈɑɇɈɋɌɂ 
ɄȺɉɂɌȺɅȺ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

    

  

                                    

5 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ1.1 (ɇ20.1) 

ɇ1.1   

13.712  
    

12.169 
      13.145       9.609       8.870       

5ɚ ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

    

16.665  

    

14.363 

      12.708       12.162       10.830       



6 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɇ1.2 
(ɇ20.2) 

ɇ1.2   

13.712  

    

12.169 

      13.145       9.609       8.870       

6ɚ ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

    

16.665  

    

14.363 

      12.708       12.162       10.830       

7 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
ɛɚɧɤɚ ɇ1.0 (ɇ1ɰɤ, ɇ1.3, ɇ20.0) 

ɇ1.0   

23.448  

    

19.960 

      21.712       14.857       13.635       

7ɚ ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

    

23.945  

    

20.745 

      21.971       18.646       16.513       

  ɇȺȾȻȺȼɄɂ Ʉ ȻȺɁɈȼɈɆɍ 
ɄȺɉɂɌȺɅɍ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ), ɩɪɨɰɟɧɬ 

    

  

                                    

8 ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

    

2.5  
    2.5       2.5       2.5       2.5       

9 Ⱥɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ     
0  

    0       0       0       0       

10 ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

    

  
                                    

11 ɇɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɜɫɟɝɨ (ɫɬɪ.8 + 
ɫɬɪ.9 + ɫɬɪ.10) 

    

2.5  

    2.5       2.5       2.5       2.5       

12 Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

    

7.712 

 

    
6.169 

 
      7.145       3.609       2.870       

  ɇɈɊɆȺɌɂȼ ɎɂɇȺɋɈȼɈȽɈ 
ɊɕɑȺȽȺ 

     

 
                                    

13 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ 
ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

    

4 919 667 

 

    5 691 877       6 365 991       8 600 183       9 276 144       

14 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 
ɛɚɧɤɚ (ɇ1.4), ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
(ɇ20.4), ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɇ1.4   

15.104 

 

    13.155       11.770       8.708       8.479       

14ɚ ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 
ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

    

18.499 

 

    15.514       11.414       10.995       10.282       

  ɇɈɊɆȺɌɂȼ ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɈɃ 
ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ 

    

  
                                    

15 ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

    

  
                                    

16 ɑɢɫɬɵɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɬɬɨɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

    

  
                                    

17 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ26 (ɇ27), ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɇ26   

  
                                    

  ɇɈɊɆȺɌɂȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɈɃ 
ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ (ɇɈɊɆȺɌɂȼ 
ɑɂɋɌɈȽɈ ɋɌȺȻɂɅɖɇɈȽɈ 
ɎɈɇȾɂɊɈȼȺɇɂə) 

    

  

                                    

18 ɂɦɟɸɳɟɟɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 
ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɂɋɎ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

    

  
                                    

19 Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 
ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɌɋɎ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

    

  
                                    

20 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɇ28 
(ɇ29), ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɇ28   

  

                                    

  ɇɈɊɆȺɌɂȼɕ, 
ɈȽɊȺɇɂɑɂȼȺɘɓɂȿ 
ɈɌȾȿɅɖɇɕȿ ȼɂȾɕ ɊɂɋɄɈȼ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

    

  

                                    

21 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ2 

ɇ2   

171.822  
    

117.800 
      284.261       173.433       256.993       

22 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɇ3 

ɇ3   

167.396  
    

107.366 
      320.051       386.968       337.022       

23 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ4 

ɇ4   

74.451  
    

79.311 
      57.548       63.513       77.962       



24 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ 
ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɇ6 
(ɇ21) 

ɇ6   

 21.60       21.60       21.60       21.57       21.57     

25 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɇ7 
(ɇ22) 

ɇ7   

235.472      299.642       299.084       430.885       478.098       

26 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ) 
ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɇ12 
(ɇ23) 

ɇ12   

                                      

27 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰɨ 
(ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰ) 
H25 

ɇ25   

 8.49       8.49       8.49       13.35       13.35     

28 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɇ2ɰɤ 

ɇ2ɰɤ   

                                        

29 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɇ3ɰɤ 

ɇ3ɰɤ   

                                        

30 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɇ4ɰɤ 

ɇ4ɰɤ   
                                        

31 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɇ5ɰɤ 

ɇ5ɰɤ   
                                        

32 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɊɇɄɈ (ɇ15) 

  
                    

33 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɢɦɢ ɢɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɇ15.1 

ɇ15.1   

                                        

34 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɇ16 

ɇ16   

                                        

35 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɊɇɄɈ 
ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɤɪɨɦɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɇ16.1 

ɇ16.1   

                                        

36 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɊɇɄɈ 
ɇ16.2 

ɇ16.2   

                                        

37 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɷɦɢɫɫɢɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ H18 

ɇ18   

                                        

 

 

 



Ɋɚɡɞɟɥ 2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (ɇ1.4) 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ 2.1 Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (ɇ1.4) 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɨɦɟɪ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ,                        

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 

1 Ɋɚɡɦɟɪ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ 
(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ), ɜɫɟɝɨ 

  
2 788 339 

 

2 ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ  

3 ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɞɭɰɢɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

  0 

4 ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɉɎɂ)   0 

5 ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ   0 

6 ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɢɞɟɧɢɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɭ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

  

2 208 952 

7 ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ   
77 624 

8 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ 
ɪɢɫɤɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ, ɢɬɨɝɨ: 

  

4 919 667 

 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ 2.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (ɇ1.4) 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɨɦɟɪ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ,                         

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 

Ɋɢɫɤ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

  

1 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɫɟɝɨ   
2 736 883 

2 ɍɦɟɧɶɲɚɸɳɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  

26 168 

3 

 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɤɢ 
(ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɤ 1 ɢ 2), ɜɫɟɝɨ 

  

2 710 715 

Ɋɢɫɤ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɉɎɂ 

  

4 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɉɎɂ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɢ(ɢɥɢ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɬɬɢɧɝɚ 
ɩɨɡɢɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ), ɜɫɟɝɨ 

  0 

5 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɉɎɂ, ɜɫɟɝɨ 

  0 

6 ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɉɎɂ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ  

7 ɍɦɟɧɶɲɚɸɳɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɦɚɪɠɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

  0 

8 ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɚ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɥɢɪɢɧɝɚ ɤ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

  0 

9 ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ 
(ɛɚɡɨɜɨɝɨ) ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɉɎɂ 

  0 

10 ɍɦɟɧɶɲɚɸɳɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɉɎɂ   0 

11 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɉɎɂ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɢɬɨɝɨ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 4, 
5, 9 ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɬɪɨɤ 7, 8, 10) 

  0 

Ɋɢɫɤ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

  

12 

 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ (ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɧɟɬɬɢɧɝɚ), ɜɫɟɝɨ 

  0 

13 ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟɬɬɢɧɝɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

  0 

14 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

  0 

15 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

  0 





 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɞ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
ɩɨ ɈɄȺɌɈ 

Ʉɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥɚ) 

ɩɨ ɈɄɉɈ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
(/ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ) 

45 09316868 2252 

 

ɈɌɑȿɌ Ɉ Ⱦȼɂɀȿɇɂɂ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚя ɮɨɪɦɚ) 
ɧɚ 01 ɨɤɬяɛɪя 2021 ɝɨɞɚ 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) / ȺɄȻ ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ (ȺɈ) 
Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

125047, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ƚɚɲɟɤɚ, ɞ. 2, ɫɬɪ. 1 

                                                                                                                                                                                                Ʉɨɞ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɈɄɍȾ 0409814 

                                                                                    Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ (Ƚɨɞɨɜɚɹ) 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɨɦɟɪ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ,           

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ    
ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ,               

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 

1 ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

  

1.1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɫɟɝɨ, 

  

66 160 145 166 

1.1.1 ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ   251 801 252 894 

1.1.2 ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ   -50 395 -61 695 

1.1.3 ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ   75 174 157 505 

1.1.4 ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ   -36 085 -52 820 

1.1.5 ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

  

0 0 

1.1.6 ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

  

0 0 

1.1.7 ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ   1 648 -4 639 

1.1.8 ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   1 882 514 

1.1.9 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   -173 364 -112 489 

1.1.10 ɪɚɫɯɨɞ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ   -4 501 -34 104 

1.2 ɉɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  

-108 625 -307 545 

1.2.1 ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

  

909 -5 770 

1.2.2 ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

  

0 0 

1.2.3 ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   204 898 -391 899 

1.2.4 ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ   -11 867 10 450 

1.2.5 ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

  

0 0 

1.2.6 ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  

0 0 

1.2.7 ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

  

-66 451 -76 140 

1.2.8 ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

  

0 0 

1.2.9 ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

  

-202 165 179 022 

1.2.10 ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ   -33 949 -23 208 

1.3 ɂɬɨɝɨ (ɫɬ. 1.1 ɢ ɫɬ. 1.2)   -42 465 -162 379 

2 ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

2.1 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

  

0  0 
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ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ)   Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
«ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ» (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) (ɞɚɥɟɟ – Ȼɚɧɤ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.10.2021 ɝɨɞɚ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɍɤɚɡɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

27 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ № 4983-ɍ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɍɤɚɡɚɧɢɟ № 4983-ɍ). 

1. ɈȻЩȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ «ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ» (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ). 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ȺɄȻ «ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ» (ȺɈ). 

      

Ⱦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ. 

 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɚɞɪɟɫ Ȼɚɧɤɚ: Ɋɨɫɫɢɹ, 125047, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ƚɚɲɟɤɚ, ɞ.2, ɫɬɪ. 1. 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.10.2021 Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
(ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɫɫ ɜɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣɫɹ 01.01.2021 ɝ. ɢ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 30.09.2021 ɝ., ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.10.2021 ɝ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.10.2021 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ (ɬɚɦ, 
ɝɞɟ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ). 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 01.10.2021 

ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ (ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ). 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɡɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 

ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɂɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  Ɂɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

Ɋɭɛɥɶ/ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 72,7608  73,8757 

Ɋɭɛɥɶ/ɟɜɪɨ 84,8755  90,6824 

 

       

ɇɚ 01.10.2021 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ: 

 Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ № 2252 ɨɬ 31 ɦɚɪɬɚ 2015 

ɝɨɞɚ;  
 

 Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ № 2252 ɨɬ 31 ɦɚɪɬɚ 2015 

ɝɨɞɚ;  
 

    Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ ɎɋȻ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ 
(ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
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ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ 
(ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɹ, ɟɫɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ 
(ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ) ɅCɁ № 0014316 Ɋɟɝ. № 15745 ɇ 
ɨɬ 02 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɛɚɧɤɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɜɤɥɚɞɨɜ № 628 ɨɬ 10 ɮɟɜɪɚɥɹ 2005 ɝɨɞɚ. 

Ȼɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɬɚɤɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɤ: 

 Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ (ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ); 
 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ MasterCard (ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɥɟɧ). 

RAEX (ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ) 20 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɢɫɜɨɢɥɨ Ȼɚɧɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ruB- 

(ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ). 

 RAEX (ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ) ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ 
(Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɹɜɥɹɸɳɟɦɭɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ.  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 305 000 000 (Ɍɪɢɫɬɚ ɩɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ.  
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ  
Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɟɲɟɧɢɹ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 22.06.2021ɝ.)  ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɄȻ «ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ» (ȺɈ) ɜɯɨɞɹɬ: 

 ȼɚɜɢɥɨɜ ȼɚɥɟɧɬɢɧ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɭɩɪɭɝɚ ȼɚɜɢɥɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ 
ɉɚɜɥɨɜɧɚ ɜɥɚɞɟɟɬ 2,9328% ɝɨɥɨɫɚɦɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɚɧɵ 
ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 7 278 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ. 

 Ɂɚɫɥɚɜɫɤɢɣ ɘɪɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ⱥɤɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ 
ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 

 əɯɢɦɨɜɢɱ ȼɢɤɬɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ⱥɤɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɜɥɚɞɟɟɬ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 

 Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ⱥɤɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
ɥɢɰ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɈɈɈ «ɂɇɌȿɊɋɂɌɂ», ɜɥɚɞɟɸɳɢɦ 6,8780% ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ȼɚɧɤɚ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 

 Ɋɨɞɢɧ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ⱥɤɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
ɥɢɰ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɈɈɈ «ɉɇɌɄ ȺɇɄȿɊɈ», ɜɥɚɞɟɸɳɢɦ 6,5574% ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ȼɚɧɤɚ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɥɢɰɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ, ɨ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ  

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɂɚɫɥɚɜɫɤɢɦ ɘɪɢɟɦ 
Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱɟɦ. 

Ɂɚɫɥɚɜɫɤɢɣ ɘɪɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ ɚɤɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 

Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ȼɚɧɤɚ.  
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɢɰ: 

 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɂɚɫɥɚɜɫɤɢɣ ɘɪɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ;  

 Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɂɟɧɢɧɚ ɇɚɬɚɥɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ; 

 Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɨɩɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ. 

2. ɄɊȺɌɄȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȻȺɇɄȺ 

Ȼɚɧɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  
ɉɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɫɜɵɲɟ 1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɛɚɧɤɚɦ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ 
ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ. 

2.1 Хɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 

Ȼɚɧɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ № 2252 Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ: 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ (ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ); 

 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ (ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ; 

 ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɧɤɨɜ-

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ; 

 ɜɵɞɚɱɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ); 

 ɜɵɞɚɱɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ȼɚɧɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 
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2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɣ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 

  

ɧɚ 
01.10.2021ɝ. 

 ɧɚ 
01.01.2021ɝ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 2 788 339  3 297 857 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 83 272  113 595 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 517 810  525 622 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

2 076 804  2 526 626 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 831 337  2 175 661 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

1 684 620  1 757 087 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 85 494  292 077 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 53 509  113 504 

Ʉɚɩɢɬɚɥ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɵ 0409808 "Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ) 

1 270 672  1 157 915 

  ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2021ɝ. 

 ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2020ɝ. 

     

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (165 194)  105 803 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (165 194)  93 583 

 

 

3. ɄɊȺɌɄɂɃ ɈȻɁɈɊ ɉɊɂɇɐɂɉɈȼ, ɅȿɀȺЩɂɏ ȼ ɈɋɇɈȼȿ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ȽɈȾɈȼɈɃ 

ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɃ (ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ) ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɂ ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɉɈɅɈɀȿɇɂɃ 
ɍɑȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ȻȺɇɄȺ 

3.1 Мɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 2021 ɝɨɞ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɱɟɬɭ, ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɞ 
ɮɨɪɦɨɣ. 

Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɢ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ: 

 ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19 ɦɚɹ 2020 ɝɨɞɚ № 5460-ɍ ɢ ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 14 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ № 5547-ɍ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ 
N 579-ɉ «Ɉ ɉɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ»; 

 ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 5 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. № 5586-ɍ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 2 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ № 605-ɉ "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ". 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 2020 ɝɨɞ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢɯ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 446-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɨɬ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 446-ɉ). Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ (ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɦɟɫɹɰ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ), ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɤɭɩɨɧɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɚ (ɩɪɟɦɢɢ) ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ). ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɥɢɰɟɜɨɦ 
ɫɱɟɬɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ. ɉɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɛɚɡɭ ɛɟɪɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ - 365 ɢɥɢ 366 ɞɧɟɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 
(ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 
(ɫɢɦɜɨɥɵ ɱ. 1 ɈɎɊ — ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ) ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɫɢɦɜɨɥɵ ɱ. 3 ɈɎɊ — ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ). 

ɋɭɦɦɵ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, 
ɜ ɞɚɬɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɦɟɫɹɰɚ) ɜ ɫɭɦɦɟ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɟɫɹɰ.  

ɋɭɦɦɵ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɜ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɦɟɫɹɰɚ) ɜ ɫɭɦɦɟ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɟɫɹɰ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ. Ⱦɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ) ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɨɯɨɞɨɜ/ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ) ɚɜɚɧɫɨɜ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ – ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɢ ɩɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɤ ɪɭɛɥɸ ɧɚ ɞɟɧɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 
(ɪɚɫɯɨɞɨɜ). Ⱦɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ) ɚɜɚɧɫɨɜ, 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ – 

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɨɜ № 60313, № 60314, 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ (ɨɩɥɚɬɵ) ɚɜɚɧɫɚ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ): ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
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ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬ (ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ), 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɤ ɞɟɧɶ ɭɩɥɚɬɵ) ɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɢɧɵɦɢ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɚɤɬɢɜɵ) ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɚɫɫɢɜɵ) Ȼɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɤɚɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ (ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ ɢɥɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ), ɬɚɤ ɢ ɮɨɪɦɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.   

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IFRS) 13 «Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɆɋɎɈ 13).  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ:  

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ;  

 ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɬɵ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɜɨɡɜɪɚɬɚ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.  

ȼɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (ɞɚɥɟɟ ɦɟɬɨɞ 
ɗɉɋ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞ ɗɉɋ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɗɉɋ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 5% ɨɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɗɉɋ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɦɢɦɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɰɟɧɨɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɟɦɢɢ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɝɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ:  

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ;  

 ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ;  

 ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ;  

 ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ) ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ;  

 ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
(ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ;  

 ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ;  

 ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ.   

ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɗɉɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:  

 ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɞɟɥɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI1;  

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ/ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɞɟɥɤɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ/ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɢ ɬ.ɩ.);  

 ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɩɥɚɜɚɸɳɭɸ; ɨɬɫɪɨɱɤɚ 
ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɬ.ɩ.;  

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɫɞɟɥɤɢ;  

 ɫɦɟɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.   

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɆɋɎɈ 13. ɇɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ:  

 ɫɭɦɦɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɞɚɥɟɟ – 

ɈɄɍ) ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɥɢ  

 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɆɋɎɈ 15 
«ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ».  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ 
ɭɱɟɬɭ:  

 ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ,  

 ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ,  

 ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ,  

 ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ.    

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɆɋɎɈ 13.  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 9. Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ 
ɦɟɫɹɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɬɵ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɜɨɡɜɪɚɬɚ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɗɉɋ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞ ɗɉɋ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɗɉɋ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 5% ɨɬ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɗɉɋ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
                                                      
1 Ʉɪɢɬɟɪɢɣ SPPI – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 
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ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɗɉɋ.   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɝɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ:  

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ;  

 ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ;  

 ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɢ 
ɤɭɩɨɧɚɦ;  

 ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ;  

 ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.   

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» (ɞɚɥɟɟ – ɆɋɎɈ 
9), ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɞɚɥɟɟ – ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɚɧɤ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 
2017 № 590-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 590-ɉ) ɢ  ɨɬ 23 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ № 611-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 611-ɉ). ȼ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɞɨ ɫɭɦɦɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɟ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ: 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ); 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ); 

 ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ); 

 ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɫɫɭɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɢɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

 ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɈɄɍ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɈɄɍ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ 9 ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɪɢɫɤɨɜ: ɋɬɚɞɢɹ 1, ɋɬɚɞɢɹ 2, ɋɬɚɞɢɹ 3. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬ Ȼɚɧɤɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɜɧɚ: 

 ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɬ.ɟ. ɬɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɫɬɚɞɢɹ 1); 

 ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɫɬɚɞɢɹ 2 ɢ ɫɬɚɞɢɹ 3). 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɬɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɢɫɹ Ȼɚɧɤɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬ ɜɵɛɨɪɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɵɯ ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ, ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ 
ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ȼɚɧɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɥɢ ɪɢɫɤ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɸ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɮɚɤɬɚɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɚɤɬɢɜɵ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɚɞɢɢ». 
ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ: 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɚɤɨɦ ɤɚɤ ɞɟɮɨɥɬ ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɭɫɬɭɩɤɢ(ɩɨɤ) ɫɜɨɟɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɜ ɫɢɥɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢɥɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ(ɵɟ) Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ(ɢ) ɛɵ ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ; 

 ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɈɄɍ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɟɮɨɥɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɈɄɍ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ: 

 ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɨ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ; 

 ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ: 

 ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ – ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ; 

 ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɥɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɚɥɸɬɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɍɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

ɍɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɫɱɟɬɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɪɭɛɥɢ (ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ) 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 579-ɉ Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɤɚɫɫɟ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɨɬɨɫɥɚɧɧɵɟ ɢɡ ɤɚɫɫɵ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɇɨɫɬɪɨ, ɫɜɟɪɹɸɬɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɵɩɢɫɨɤ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɜɵɩɢɫɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫ Ȼɚɧɤɚ ɫɪɨɤɨɦ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦɭ ɫɱɟɬɭ. 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ: 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɊɎ,  

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɤɥɢɪɢɧɝɭ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ). 

ɇɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɪɨɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɞɚɱɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɫɞɟɥɤɢ). 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɫɱɟɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ (ɜɤɥɚɞɨɜ) ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɬɪɚɧɵ ɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɜɢɞɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ (ɜɤɥɚɞɚɦ), ɩɪɨɱɢɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɜ ɞɚɬɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ (ɬɟɤɭɳɢɯ) ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚ 
ɧɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ («ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ») ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɱɟɬɚ. ɋɭɦɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɜ ɞɚɬɭ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɞɚɱɢ. Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ, ɢ ɜ ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ (ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤ, ɫɭɦɦɚ 
ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɭɦɦɵ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɧɨɜɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɭɱɟɬɚ Ȼɚɧɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ 
ɥɢɰ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɋɫɭɞɵ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ 
ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ȼɚɧɤ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫɭɦɦ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɛɵɬɢɟ, 
ɜɟɞɭɳɟɟ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɢɫɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 
ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ) 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɦɦɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɵ ɚɜɚɧɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ) ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 611-ɉ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ Ȼɚɧɤ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɫɭɦɦɵ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɭɦɦɵ ɚɜɚɧɫɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ). Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɟɟ ɨɩɥɚɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɱɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ). ɋɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 
ɉɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ (ɥɢɛɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ), ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ:   

 ɞɨ 01.04.2011 ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 20 000,00 (Ⱦɜɚɞɰɚɬɢ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ),   

 ɫ 01.04.2011 ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 40 000,00 (ɋɨɪɨɤɚ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ),  

 ɫ 01.01.2016 ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 100 000,00 (ɋɬɨ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ).   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
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ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ (ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ: ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.   

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.   

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ c Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» (ɞɚɥɟɟ – ɆɋɎɈ 16), ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 11 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ № 111ɧ «Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ», 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝɨɞɚ № 43044 (ɞɚɥɟɟ 
– ɆɋɎɈ (IFRS) 16).   

Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ:   

 ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ) ɢ ɚɪɟɧɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɞɨ 300 000 ɪɭɛ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɚɪɟɧɞɵ. ɋɭɦɦɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɬɧɟɫɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ ɫɪɨɤɚ ɟɟ ɭɩɥɚɬɵ; 

 ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɫɪɨɤɨɦ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɲɟ 300 000 ɪɭɛ. ɫ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
ɚɜɚɧɫɨɦ ɞɨ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ.  ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɫɪɨɤɨɦ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɲɟ 300 000 ɪɭɛɥɟɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
ɚɜɚɧɫɨɦ ɞɨ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ.     

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 
ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɤɪɢɜɨɣ ɛɟɫɤɭɩɨɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɈɎɁ). 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɇȾɋ. ȼ ɞɚɬɭ ɨɩɥɚɬɵ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
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ɫɬɚɜɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ.    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɛɵɬɢɹ/ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) 
ȼɵɛɵɬɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ (ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɢ ɚɜɚɪɢɹɯ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɹɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ). 

ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɭɦɦɵ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɫɩɢɫɚɧɢɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) Ȼɚɧɤɚ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɫɭɦɦɚ ɧɚɤɨɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɨ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, ɢɡɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ 
ɤɚɤ «Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ:  

 ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ;  

 Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
ɉɪɚɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ;  

 ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɝɨɞɚɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ (Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ);  

 ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ);  

 ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ;  

 ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ;  

 ɨɛɴɟɤɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ;  

 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

ɍɱɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɚɜɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɩɥɚɬɵ 
ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ), 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ.  Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɧɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.   

Ⱦɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ (ɞɨɯɨɞ) ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
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Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɮɨɧɞɵ, ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɤɢ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɍɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ, ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
(ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.   

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɞɚ. Ȼɚɧɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 5% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.   

ɉɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɨ 
ɭɱɟɬɭ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ, ɜɚɥɸɬɧɵɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25 ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ № 409-ɉ «Ɉ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ», 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ № 579-ɉ, ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

ɉɨɞ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɭɩɥɚɬɟ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ. 

ɉɨɞ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ (ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ) ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɥɢɛɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɥɢ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɱɟɬɨɦ «ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɢɥɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɱɟɬɨɦ «ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
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ɭɱɟɬɟ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɫ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 45 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ), ɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ – ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɞɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ 
ɫɞɟɥɤɚɦ. 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɥɢɧɢɣ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɥɢɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ. 
ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ «ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ» ɢ «ɩɨɞ ɥɢɦɢɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɩɥɚɬɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɫɩɨɪɚɦ, ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɥɢɲɶ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɫɞɟɥɨɤ) ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɞɧɹ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ. 

3.2 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɭɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɥɢɛɨ ɜ 
ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟ-

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ 
ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɢ. ɗɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɪɢɫɤɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɥɢɰ. Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɟɟ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɹɦ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɪɚɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɭɛɵɬɤɚɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ (ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ) ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɚɞɢɢ). Ⱥɤɬɢɜ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɩɪɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɧɟɦɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɆɋɎɈ 9 
ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ȼɚɧɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɭɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɨɪɦɚɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ 
ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɞɚɬɭ, ɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɨɞɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦɵ ɥɸɛɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɦɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɡɚɣɦɨɜ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɜ ɊɎ, ɢ ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɉɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ Ȼɚɧɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ № 590-ɉ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɭɫɥɨɜɢɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ 
Ɂɚɟɦɳɢɤɨɦ (ɢɥɢ ɟɝɨ ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ / Ɂɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɞɚɥɟɟ - Ⱦɨɥɠɧɢɤɨɦ), ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɬɨɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɬɨɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɥɢɛɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ⱦɨɥɠɧɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0,5% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
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ɩɪɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɜ: 

 ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɩɪɢɫɬɚɜɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ 
Ⱦɨɥɠɧɢɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɚɤɬɨɦ 
ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɚɜɚ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɢɫ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ⱦɨɥɠɧɢɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɭɞɚ ɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ⱦɨɥɠɧɢɤɚ, ɢ ɜɵɩɢɫɤɨɣ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ; 

 ɫɦɟɪɬɢ Ⱦɨɥɠɧɢɤɚ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɭɦɟɪɲɢɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ Ⱦɨɥɠɧɢɤɚ ɛɟɡɜɟɫɬɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-

ɸɳɢɦ, ɟɫɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɢɥɢ ɚɤɬɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ⱦɨɥɠɧɢɤɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɭ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɛɟɡɜɟɫɬɧɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ, ɢɥɢ ɩɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɩɪɚɜɤɨɣ ɨɬ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

 ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɪɨɤɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɫ 
Ⱦɨɥɠɧɢɤɚ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɬɤɚɡɚ ɫɭɞɚ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ ɤ Ⱦɨɥɠɧɢɤɭ ɩɪɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɨ-

ɜɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɭɞ; 

  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɫɫɭɞɟ, ɛɭɞɭɬ ɜɵɲɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

 ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɨɫɹɳɢɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ⱦɨɥɠɧɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɟ-

ɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ ɥɢɛɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɲɢɛɤɢ 
Ȼɚɧɤɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɩɢɫɚɧɧɚɹ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 (ɉɹɬɢ) ɥɟɬ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɟ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦɨɥɠɧɢɤɚ, ɨɬɦɟɧɵ ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 
(ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ) ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɛɟɡɜɟɫɬɧɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɥɢɛɨ ɭɦɟɪɲɢɦ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɂɡɧɨɫ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 
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4. ɋɈɉɊɈȼɈȾɂɌȿɅɖɇȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə Ʉ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɆɍ ȻȺɅȺɇɋɍ 

4.1 Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

 

 

ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ  

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 51 817  76 811 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɤɪɨɦɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ   ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 56 917  86 331 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 518 034  525 848 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ                 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 9 476  9 814 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 508 558  516 034 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 0  0 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (224)  (226) 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 626 544  688 764 

 

 

4.2 Чɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɫɭɞɵ, ɫɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 

    

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 0  895 068 

 - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ 0  895 000 

 - ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 0  68 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

1 489 906  765 880 

 - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ 1 488 518  764 686 

 - ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 388  1 194 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

2 328  2 364 

 - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ 2 328  2 364 

 - ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 0  0 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 920 957  946 664 

 - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ 905 164  938 894 

 - ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 15 793  7 770 

ɂɬɨɝɨ, ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 2 413 191  2 609 976 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ (361 363)  (74 460) 

 - ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (301 500)  (9 141) 
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 - ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (43 224)  (58 373) 

 - ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

0  0 

 - ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ (16 639)  (6 946) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 24 976  (8 890) 

 - ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

13 258  (30 618) 

 - ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 11 650  19 109 

 - ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

(1)  0 

 - ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ 69  2 619 

ɂɬɨɝɨ, ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 076 804  2 526 626 

 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɰɟɥɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

 

 ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ 

 ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 
ɝɨɞɚ 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

856 971  569 669 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 193 084  65 925 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 85 109  0 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 59 218  103 242 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ 0  18 669 

ȼɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 295 522  8 374 

ɂɬɨɝɨ, ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 1 489 904  765 879 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
(289 436) 

 

(40 953) 

ɂɬɨɝɨ, ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 200 468  724 926 

 

 

ɋɫɭɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ: 

 

 ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 
ɝɨɞɚ 

 ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 
ɝɨɞɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 870 835  912 547 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 50 124  33 791 

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 0  326 

ɂɬɨɝɨ, ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 920 959  946 664 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
(46 950) 

 

(42 397) 

ɂɬɨɝɨ, ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 874 009  904 267 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ) ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

 

 ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 393 227  106 162 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

266 694  7 153 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  220 084  162 409 

Ɋɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 163 471  20 369 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 162 474  55 841 

ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 75 866  0 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

70 466  149 194 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

65 975  88 828 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 40 040  165 000 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 22 149  0 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

6 567  9 400 

ɉɪɨɱɟɟ 5 221  3 888 

ɂɬɨɝɨ, ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 492 234  768 244 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

(289 436)  (40 953) 

ɂɬɨɝɨ, ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 202 798  727 291 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

 

 ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 

ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ 1 400 164  1 114 662 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 430 258  295 563 

ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 253 176  53 

Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 160 015  52 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 46 413  83 980 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 40 000  165 000 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 31 447  32 942 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 22 943  0 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 19 318  20 017 

ɉɪɨɱɟɟ 9 457  2 639 

ɂɬɨɝɨ, ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 413 191  1 714 908 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

(336 387)  (83 350) 

ɂɬɨɝɨ, ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

2 076 804  1 631 558 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɨɤɨɜ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɧɢɠɟ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɫɭɞɵ (ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɫɫɭɞɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ: 
 

 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  Ⱦɨ 30 
ɞɧɟɣ 

 Ɉɬ 31 ɞɨ 
90 ɞɧɟɣ 

 Ɉɬ 91 ɞɨ 
180 ɞɧɟɣ 

 Ɉɬ 181 ɞɨ 
1 ɝɨɞɚ 

 ɋɜɵɲɟ ɝɨɞɚ  ɂɬɨɝɨ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ 
ɐȻ ɊɎ 

0  0  0  0  0  0  0  0 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 0  2 328  0  0  0  0  0  2 328 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

294 525  0  40 981  125 090  440 951  279 585  308 774  1 489 906 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 43 754  0  10 631  5 344  19 672  103 595  737 961  920 957 

ɂɬɨɝɨ, ɫɫɭɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 338 279  2 328  51 612  130 434  460 623  383 180  1 046 735  2 413 191 

 

 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ: 
 

 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

 Ⱦɨ 30 
ɞɧɟɣ 

 Ɉɬ 31 ɞɨ 
90 ɞɧɟɣ 

 Ɉɬ 91 ɞɨ 
180 ɞɧɟɣ 

 Ɉɬ 181 ɞɨ 1 
ɝɨɞɚ 

 ɋɜɵɲɟ ɝɨɞɚ  ɂɬɨɝɨ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ 
ɐȻ ɊɎ 

0  0  895 068  0  0  0  0  895 068 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 0  2 364  0  0  0  0  0  2 364 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

9 025  0  21 179  251 432  38 834  311 434  133 976  765 880 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 59 786  0  4 994  10 532  16 390  71 282  783 680  946 664 

ɂɬɨɝɨ, ɫɫɭɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 68 811  2 364  921 241  261 964  55 224  382 716  917 656  2 609 976 



ʞˑя˔ːˋ˕ˈˎьː˃я ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋя ʏКʐ «Тʔʜʓʔʟ-ʐʏʜК» ȋʏʝȌ ˍ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ːˑˌ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓˔ˍˑˌ 
ȋ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˌȌ ˑ˕˚ˈ˕ːˑ˔˕ˋ ˊ˃ 9 ˏˈ˔я˙ˈ˅ ͸Ͷ͸ͷ ˆˑˇ˃ 

25 

 

 

 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɫɭɞɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɯɨɬɹ 
ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ. 
 

ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 
ɝɨɞɚ ɋɪɨɤ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ     

 ɞɨ 30 ɞɧɟɣ   

ɨɬ 31 ɞɨ 90 
ɞɧɟɣ  

ɨɬ 91 ɞɨ 
180 ɞɧɟɣ  

ɫɜɵɲɟ 
180 ɞɧɟɣ  

ɂɬɨɝɨ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ,  15 077  39 009  3 009  263 798  320 893  272 362 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 15 077  16 667  3 009  11 525  46 278  20 089 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 0  613  0  43 327  43 940  43 327 

ɂɬɨɝɨ 15 077  39 622  3 009  307 125  364 833  315 689 

 

 

 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɋɪɨɤ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ    

 

ɞɨ 30 
ɞɧɟɣ   

ɨɬ 31 ɞɨ 90 
ɞɧɟɣ  

ɨɬ 91 ɞɨ 
180 ɞɧɟɣ  

ɫɜɵɲɟ 
180 ɞɧɟɣ  

ɂɬɨɝɨ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ,  4 768  767  0  3 490  9 025  9 025 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɫɭɞɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4 768  767  0  2 296  7 831  7 831 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 0  0  0  59 786  59 786  19 361 

ɂɬɨɝɨ 4 768  767  0  63 276  68 811  28 386 

            

 

4.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

 

 ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ  

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ 

 
   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 17 490  16 069 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ 31 382  28 367 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 33 568  25 679 

ɂɬɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
82 440  70 115 

 
   

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (14 157)  (11 786) 
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Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ (20 888)  (11 931) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ (7 400)  (5 321) 

ɂɬɨɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
(42 445)  (29 038) 

ɂɬɨɝɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

39 995  41 077 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 0  1 

ɂɬɨɝɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

39 995  41 078 

 

ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ) Ȼɚɧɤɚ ɜ ɡɚɥɨɝ ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2021 ɢ 2020 

ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ  ɂɬɨɝɨ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 15 509  18 772  0  34 281 

        
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 560  6 915  1 853  9 328 

ȼɵɛɵɬɢɟ (ɫɩɢɫɚɧɢɟ) 0  (8)  (1 852)  (1 860) 

ɂɬɨɝɨ 560  6 907  1  7 468 

        

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  16 069  25 679  1  41 749 

        
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ (8 639)  (3 556)  0  (12 195) 

        
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (3 147)  (1 773)  0  (4 920) 

ɋɩɢɫɚɧɨ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ 0  8  0  8 

ɂɬɨɝɨ (3 147)  (1 765)  0  (4 912) 

        

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ (11 786)  (5 321)  0  (17 107) 

        

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ 4 283  20 358  1  24 642 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ  ɂɬɨɝɨ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 16 069  25 679  1  41 749 

        
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 1 421  7 889  0  9 310 

ȼɵɛɵɬɢɟ (ɫɩɢɫɚɧɢɟ) 0  0  (1)  (1) 

ɂɬɨɝɨ 1 421  7 889  (1)  9 309 

        

ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 17 490  33 568  0  51 058 

        
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ (11 786)  (5 321)  0  (17 107) 

        
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (2 371)  (2 079)  0  (4 450) 

ɋɩɢɫɚɧɨ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ 0  0  0  0 

ɂɬɨɝɨ (2 371)  (2 079)  0  (4 450) 

        

ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ (14 157)  (7 400)  0  (21 557) 

        

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ 3 333  26 168  0  29 501 

 

 

4.4 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 

ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 
ɝɨɞɚ  ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 

    

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɡɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɦɨɧɟɬɵ 11 273  0 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 7  7 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 31  0 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 0  3 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 11 311  10 

    

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
Ⱥɜɚɧɫɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 8 695  9 843 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 804  1 134 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 48  0 
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Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 0  311 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 9 547  11 288 

    

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (2 217)  (1 674) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 7 330  9 614 

    

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 18 641  9 624 

 

4.5 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 

ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ  

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 
ɝɨɞɚ 

    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ    

    
ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 408 191  410 322 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 106 993  104 918 

ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 0  34 560 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 15  12 

ɂɬɨɝɨ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 515 199  549 812 

    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ    

    
ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 1 044 457  1 084 979 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 116 671  117 280 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 8 293  5 016 

ɂɬɨɝɨ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 1 169 421  1 207 275 

    

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 1 684 620  1 757 087 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 

 ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ 

 ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 240 606  256 279 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 178 942  183 486 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 39 731  34 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 19 178  7 398 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 18 087  57 940 

ɋɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ 7 688  7 569 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 3 934  504 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 3 307  2 262 
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
44  29 386 

ɉɪɨɱɟɟ 3 682  4 954 
    

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 1 169 421  1 207 275 

    

ɂɬɨɝɨ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 1 684 620  1 757 087 

 

4.6 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 
ɝɨɞɚ 

 ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 
ɝɨɞɚ 

    

ȼɟɤɫɟɥɹ 81 585  283 750 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 3 909  8 327 
    

ɂɬɨɝɨ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 85 494  292 077 

 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 0,5-3,0%, ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 0,5-3,5%. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

4.7 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

 

ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ  

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ 

    

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 35 304  86 086 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 1 914  1 140 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ (11 616)  (28 132) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (1 561)  (6 049) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 0  262 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɭɫɥɭɝ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0  133 

ɋɭɦɦɵ ɞɨ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ 0  1 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 24 041  53 441 

    

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    
Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 11 354  17 709 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 8 756  0 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 7 522  4 630 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 1 822  1 398 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 4  58 



ʞˑя˔ːˋ˕ˈˎьː˃я ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋя ʏКʐ «Тʔʜʓʔʟ-ʐʏʜК» ȋʏʝȌ ˍ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ːˑˌ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓˔ˍˑˌ 
ȋ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˌȌ ˑ˕˚ˈ˕ːˑ˔˕ˋ ˊ˃ 9 ˏˈ˔я˙ˈ˅ ͸Ͷ͸ͷ ˆˑˇ˃ 

30 

 

 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 10  1 449 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 0  34 619 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0  200 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 29 468  60 063 

    

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 53 509  113 504 

 

4.8 Уɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 305 000 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 305 000 000 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɪɭɛɥɶ 
ɤɚɠɞɚɹ. 

ɍ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

4.9 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 7 714 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 12 993 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩ.4.10 ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

4.10 ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ȼɚɧɤ ɜɵɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɥɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɷɬɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɪɢɫɤɭ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɢɯ ɜɢɞɚɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 

ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ  

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ 

    
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 2 231 075  5 691 587 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 226 668  82 301 

ɂɬɨɝɨ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 2 457 743  5 773 888 

    

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (7 714)  (12 993) 

ɂɬɨɝɨ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 2 450 029  5 760 895 

 

Ʉɪɨɦɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ SWAP. 

5. ɋɈɉɊɈȼɈȾɂɌȿɅɖɇȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə Ʉ ɈɌɑȿɌɍ Ɉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɏ 

5.1 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɢ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 



ʞˑя˔ːˋ˕ˈˎьː˃я ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋя ʏКʐ «Тʔʜʓʔʟ-ʐʏʜК» ȋʏʝȌ ˍ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ːˑˌ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓˔ˍˑˌ 
ȋ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˌȌ ˑ˕˚ˈ˕ːˑ˔˕ˋ ˊ˃ 9 ˏˈ˔я˙ˈ˅ ͸Ͷ͸ͷ ˆˑˇ˃ 

31 

 

 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 

 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2021 ɝɨɞɚ  

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2020 ɝɨɞɚ 

    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ    
ɉɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 107 620  132 389 

ɉɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 130 334  76 969 

ɉɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 9 611  28 700 

ɉɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 6 974  5 680 

ɉɨ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 392  1 705 

ɇɟɭɫɬɨɣɤɢ (ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ) 3 885  249 

ɂɬɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 258 816  245 692 

 

5.2 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɢ 2020 ɝɨɞɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 

 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2021 ɝɨɞɚ  

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2020 ɝɨɞɚ 

    
ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 33 148  49 074 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 10 448  9 439 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 3 089  3 798 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 1 920  1 875 

ɉɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1 219  0 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 192  89 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 52  0 

ɂɬɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 50 068  64 275 

 

5.3 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɫɭɦɦɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɧɢɠɟ: 

 

   Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ   

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2021 
ɝɨɞɚ  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ/ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ  

ɋɩɢɫɚɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɡɚ 9 
ɦɟɫɹɰɟɜ 
2021 ɝɨɞɚ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɧɚ 1 
ɨɤɬɹɛɪɹ 
2021 

ɝɨɞɚ 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 74 460  285 770  0  360 230 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 366 988  (319 343)  0  47 645 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 0  8 756  0  8 756 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 676  1 677  0  3 353 
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ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 0  0  0  0 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ, ɜɫɟɝɨ 443 124  (23 140)  0  419 984 

       0 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ (350 930)  284 683  0  (66 247) 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 4 978  (33 868)  0  (28 890) 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (356 134)  318 551  0  (37 583) 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 0  0  0  0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 226  0  0  226 

       0 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 92 194  261 543  0  353 737 

 

 

   Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ   

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2020 
ɝɨɞɚ  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ/ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ  

ɋɩɢɫɚɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɡɚ 9 
ɦɟɫɹɰɟɜ 
2020 ɝɨɞɚ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɧɚ 1 
ɨɤɬɹɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 29 499  36 756  (4 988)  61 267 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 74 196  266 475  0  340 671 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 521  337  (2 951)  907 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 105  (105)  0  0 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ, ɜɫɟɝɨ 107 321  303 463  (7 939)  402 845 

       0 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ (55 230)  (243 117)  0  (298 347) 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 11 217  26 968  0  38 185 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (66 601)  (270 119)  0  (336 720) 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 0  0  0  0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 154  34  0  188 

       0 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 52 091  60 346  (7 939)  104 498 
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5.4 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɦɦɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 
ɝɨɞɚ  

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2020 ɝɨɞɚ     

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 225 004  308 636 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ (223 356)  (313 275) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 1 648  (4 639) 

    
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 435 949  609 324 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (437 128)  (603 304) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (1 179)  6 020 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 469  1 381 

 

 

5.5   Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ (ɪɚɫɯɨɞɚɯ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ (ɪɚɫɯɨɞɚɯ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2021 ɝɨɞɚ  

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2020 ɝɨɞɚ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ    
Ɉɬ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 70 451  154 670 

Ɉɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 3 442  1 674 

Ɉɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 809  715 

Ɉɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 389  397 

Ɉɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 0  1 

Ɉɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 83  48 

ɂɬɨɝɨ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 75 174  157 505 

    

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    
Ɂɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɚɝɟɧɬɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 30 525  48 022 

Ɂɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ 2 807  2 303 

ɉɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 1 838  1 864 

Ɂɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 90  92 

Ɂɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 67  65 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 758  474 

ɂɬɨɝɨ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 36 085  52 820 
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5.6 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɢ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 

 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2021 ɝɨɞɚ  

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2020 ɝɨɞɚ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 94 680  76 117 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 42 306  33 161 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 13 408  12 547 

ɇɟɭɫɬɨɣɤɢ (ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ) ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 1 718  0 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ 
ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 911  769 

ɉɪɨɱɢɟ 816  1 249 

ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 153 839  123 843 

 

5.7 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ   ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

 

 

ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 
ɝɨɞɚ  

ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 
ɝɨɞɚ 

    

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɝɨ (ɱɟɥ) 71  73 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 71 202  59 553 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɫ ɜɵɩɥɚɬ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 20 322  17 227 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 91 524  76 780 

    

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɱɟɥ) 6  7 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 13 107  7 919 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɫ ɜɵɩɥɚɬ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 3 228  2 361 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 16 335  10 280 

 

 

 



ʞˑя˔ːˋ˕ˈˎьː˃я ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋя ʏКʐ «Тʔʜʓʔʟ-ʐʏʜК» ȋʏʝȌ ˍ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ːˑˌ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓˔ˍˑˌ 
ȋ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˌȌ ˑ˕˚ˈ˕ːˑ˔˕ˋ ˊ˃ 9 ˏˈ˔я˙ˈ˅ ͸Ͷ͸ͷ ˆˑˇ˃ 

35 

 

 

6. ɋɈɉɊɈȼɈȾɂɌȿɅɖɇȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə Ʉ ɋɌȺɌɖəɆ ɈɌɑȿɌȺ ɈȻ ɂɁɆȿɇȿɇɂɂ ȼ 
ɄȺɉɂɌȺɅȿ 

ɍɛɵɬɨɤ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 165 194 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ – 93 

583 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɟɪɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ 0409810. 

7. ɋɈɉɊɈȼɈȾɂɌȿɅɖɇȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə Ʉ ɈɌɑȿɌɍ Ɉ Ⱦȼɂɀȿɇɂɂ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɧɟɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 

 

 ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 
 

ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 51 817  40 940 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 517 810  437 190 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 83 272  72 795 

ɂɬɨɝɨ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
(ɮɨɪɦɚ 0409806) 652 899 

 

550 925 

    

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 26 355  27 829 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ 

3 
 

9 

ɂɬɨɝɨ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
(ɮɨɪɦɚ 0409814) 626 541 

 

523 087 

 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ.  

8. ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄȺɉɂɌȺɅɈɆ 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɤɥɚɫɫɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɥɢɛɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɫɭɞ. 

Ȼɚɧɤ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

8.1 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ (ɤɚɩɢɬɚɥɟ) 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ № 646-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 



ʞˑя˔ːˋ˕ˈˎьː˃я ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋя ʏКʐ «Тʔʜʓʔʟ-ʐʏʜК» ȋʏʝȌ ˍ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ːˑˌ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓˔ˍˑˌ 
ȋ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˌȌ ˑ˕˚ˈ˕ːˑ˔˕ˋ ˊ˃ 9 ˏˈ˔я˙ˈ˅ ͸Ͷ͸ͷ ˆˑˇ˃ 

36 

 

 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ («Ȼɚɡɟɥɶ III») (ɞɚɥɟɟ – «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ №646-ɉ») ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

 

 ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ   ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 

    
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 743 082  748 893 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 743 082  748 893 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 527 590  409 022 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɤɚɩɢɬɚɥ) 1 270 672  1 157 915 

 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

 

 

ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 
ɝɨɞɚ   

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 
ɝɨɞɚ 

    

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 743 082  748 893 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 743 082  748 893 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 305 000  305 000 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 28 800  28 800 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ 435 450  615 465 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ    
ɍɛɵɬɨɤ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 0  (180 014) 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (26 168)  (20 358) 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0  0 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 527 590  409 022 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 406 441  409 022 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ 121 149  0 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) 1 270 672  1 157 915 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ № 646-ɉ. 

ɇɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 

Ⱦɚɬɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  

ȼɚɥɸɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ  

ɋɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɬɵɫ.ɟɞ.ɜɚɥɸɬɵ  

ɋɭɦɦɚ ɜ 
ɪɭɛɥɟɜɨɦ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ  

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

            

ɈɈɈ "ɂɇɌȿɊɋɂɌɂ" 15.11.2017  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ  12 000  12 000  15.11.2027  5% 

ɈɈɈ "ɈɎɂɋ-ȽɊȺȾ" 15.11.2017  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ  84 000  84 000  15.11.2027  5% 

ȺɄɈɈ "ɊɈȾȻȿɊ ɅɌȾ." 15.01.2018  ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ  415  30 196  01.02.2028  1.50% 

ȺɄɈɈ "ɊɈȾȻȿɊ ɅɌȾ." 15.01.2018  ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ  1 900  138 245  01.02.2028  1.50% 

ɈɈɈ "ɂɇɌȿɊɋɂɌɂ" 06.04.2018  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ  37 000  37 000  09.04.2028  5% 

ɈɈɈ "ɈɎɂɋ-ȽɊȺȾ" 06.04.2018  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ  40 000  40 000  09.04.2028  5% 
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ɈɈɈ "ɈɎɂɋ-ȽɊȺȾ" 30.07.2020  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ  65 000  65 000  30.07.2026  6.50% 

ɂɬɨɝɨ       406 441     

 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ⱦɚɬɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  

ȼɚɥɸɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ  

ɋɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɬɵɫ.ɟɞ.ɜɚɥɸɬɵ  

ɋɭɦɦɚ ɜ 
ɪɭɛɥɟɜɨɦ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ  

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

            

ɈɈɈ "ɂɇɌȿɊɋɂɌɂ" 15.11.2017  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ  12 000  12 000  15.11.2027  5% 

ɈɈɈ "ɈɎɂɋ-ȽɊȺȾ" 15.11.2017  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ  84 000  84 000  15.11.2027  5% 

ȺɄɈɈ "ɊɈȾȻȿɊ ɅɌȾ." 15.01.2018  ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ  415  30 658  01.02.2028  1.50% 

ȺɄɈɈ "ɊɈȾȻȿɊ ɅɌȾ." 15.01.2018  ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ  1 900  140 364  01.02.2028  1.50% 

ɈɈɈ "ɂɇɌȿɊɋɂɌɂ" 06.04.2018  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ  37 000  37 000  09.04.2028  5% 

ɈɈɈ "ɈɎɂɋ-ȽɊȺȾ" 06.04.2018  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ  40 000  40 000  09.04.2028  5% 

ɈɈɈ "ɈɎɂɋ-ȽɊȺȾ" 30.07.2020  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ  65 000  65 000  30.07.2026  6.50% 

ɂɬɨɝɨ       409 022     

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. Ⱦɪɭɝɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

8.2 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ⱥɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
29 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ № 199-ɂ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɚɯ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ» (ɞɚɥɟɟ – «ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ № 199-ɂ»), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɧɢɠɟ: 

 

 ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ   ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) (ɞɥɹ ɇ1.0) 5 419 068  7 793 760 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɥɹ ɇ1.1) 5 419 068  7 793 760 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɥɹ ɇ1.2) 5 419 068  7 793 760 

 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ: 

 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɇ1.0  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɇ1.1  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɇ1.2 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 4 795 155  4 795 155  4 795 155 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 623 913  623 913  623 913 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 5 419 068  5 419 068  5 419 068 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ: 

 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɇ1.0  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɇ1.1  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɇ1.2 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 7 363 872  7 363 872  7 363 872 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 429 888  429 888  429 888 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 7 793 760  7 793 760  7 793 760 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɫɨɛɥɸɞɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

 

 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ  

ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ   

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ 

      

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɇ1.0 8%  23.448%  14.857% 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ1.1 4.50%  13.712%  9.609% 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ1.2 6%  13.712%  9.609% 

 

Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ: 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

9. ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə Ɉ ɐȿɅəɏ ɂ ɉɈɅɂɌɂɄȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊɂɋɄȺɆɂ, ɋȼəɁȺɇɇɕɆɂ ɋ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɆɂ  

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

  ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ;  

  ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ);  

  ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

  ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
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Ʉ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

 ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ (ɡɚɟɦɳɢɤɚ) ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ;  

 ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ - ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ;  

 ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ;  

 ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ - ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ «ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ» - ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. Ɋɢɫɤ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɥɢɧɧɵɦ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ȼɚɡɢɫɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
- ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ɉɩɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɦɢ ɡɚɣɦɚɦɢ, ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪ.), 
ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɫɞɟɥɤɢ. 

 ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ - ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ȺɄȻ «ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ» 
(ȺɈ), ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ȼɚɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ȺɄȻ «ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ» 
(ȺɈ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ʉ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɚ, Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ), Ɉɬɞɟɥ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɋɥɭɠɛɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɋȼɄ), ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɋȼȺ), Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɍɊ ɢ ɋȼɄ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɮɭɧɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 
ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɧ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ) ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɐɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ, ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɭɪɨɜɧɟɦ;     

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ/ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

 ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɚɥɟɟ – ȼɉɈȾɄ): 

 ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɣ (ɰɟɥɟɜɨɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ; 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ȼɉɈȾɄ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ȼɉɈȾɄ. 
 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɨɜ), ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ): 

 ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɭɳ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ/ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɢɫɤɚ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ), ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɟɫɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ). 

 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 1 (ɨɞɢɧ) ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ/ɢɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɢɫɤɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ «Ɇɟɬɨɞɢɤɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ» ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ: 

  ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ; 

 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ); 

 ɨɛɴɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ) ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɧɚɱɚɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ). 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ). 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

 ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ – ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ); 

 ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: 
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 ɨɛɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

 ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ; 

 ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɨɞɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.; 

 ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɥɢɦɢɬɚ («ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ» ɡɧɚɱɟɧɢɹ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ (ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɰɟɥɟɜɵɯ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ) ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɢɫɤɚ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɚɯ ɢ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ: 

 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
(«ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ» ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ/ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ); 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 

 ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ - ɫɩɨɫɨɛ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɚ (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ) ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ, ɬ.ɟ. ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ 
ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ - ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 
ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɫɩɨɫɨɛ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

Ʌɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ. 

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɯ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ, ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɬɪɟɫɫ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɨ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ 1(ɨɞɢɧ) ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɪɟɲɚɟɦɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɫɫɚ. 
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Ȼɚɧɤ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ȼɉɈȾɄ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.04.2015 ɝ. № 3624-ɍ «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ». 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȼɉɈȾɄ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

1. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ. 

2. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

3. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: 

 ɨɛ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ; 

 ɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɨɛ ɭɪɨɜɧɹɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

 ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɥɢɦɢɬɨɜ; 

 ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

4. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

5. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɨɦ. 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ: 

 

 ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ 

 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ ȿɠɟɝɨɞɧɨ ȿɠɟɝɨɞɧɨ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɠɟɝɨɞɧɨ ȿɠɟɝɨɞɧɨ 

 

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ, ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ. 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ», 
ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɨɬɱɟɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ: 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ȺɄȻ «ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ» (ȺɈ); 

 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ȺɄȻ 
«ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ» (ȺɈ) 

 ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɄȻ «ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ» (ȺɈ); 

  ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ȺɄȻ «ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ» 
(ȺɈ); 

  ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜ ȺɄȻ «ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ» (ȺɈ); 

  ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ȺɄȻ «ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ» (ȺɈ); 

  ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ȺɄȻ «ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ» (ȺɈ). 

 

9.1 Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

9.1.1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ – ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟ 
ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɬɟɪɶ. 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:  

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɦɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦ Ȼɚɧɤɚ, 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤɚ (ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ); 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɰɟɧɤɢ – ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ; 
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 ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɢɧɚɦɢɡɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ, ɬ.ɟ. 
ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɱɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ;  

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɞɨɥɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ. 

Ȼɚɧɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ) ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩ. 4.2 ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – Ɋɨɫɫɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɉɨɞɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ. ɋɭɦɦɚ ɢ ɬɢɩ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɡɚɥɨɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ) ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɞɟɥɤɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ/ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɫɬɪɟɫɫ- 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ. 

9.1.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

 ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɫɫɭɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɢɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

 ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ: 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ); 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ); 

 ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; 

 ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ). 

Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ 
ɢɦɢ): 

 ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 
ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɛɨ ɋɋ, ɥɢɛɨ ɋ; 

 ɨɬɡɵɜ ɭ Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ; 

 ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 30 
ɞɧɟɣ; 

 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 3 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɹɞ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢ ɬ.ɞ.); 

 Ȼɚɧɤ ɩɨɞɚɥ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɷɬɨɝɨ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɞɥɹ ɰɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ Ȼɚɧɤ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɬɚɞɢɣ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ – ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɟɫɥɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ/ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɫɢɥɢɣ.   

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ – ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ 
ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɫɢɥɢɣ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɫɬɚɞɢɸ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɫɬɚɞɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ – ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɜɵɲɟ 90 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɫɥɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɫɢɥɢɣ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɞɟɮɨɥɬɟ ɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɚɞɢɸ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 30 ɞɧɟɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɚ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɥɢɛɨ ɤ ɞɚɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɤ ɞɚɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤɨɟ 
ɫɨɛɵɬɢɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɩɨɡɞɧɟɟ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɫɢɥɢɣ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɫɢɥɢɣ: 

 ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ; 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɥɢɛɨ ɭɛɵɬɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ), ɩɪɢɜɟɞɲɚɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ (ɧɚ 
25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ) ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ); 

 ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɫɜɨɞɤɢ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɨɛɡɨɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ., ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; 

 ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ; 
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 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ; 

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɧɚ 3 ɫɬɭɩɟɧɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ; 

 ɨɬɡɵɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ; 

 ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; 

 ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɤ Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ); 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ; 

 ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
 

9.1.3 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 9, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 

ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ɇɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ: 

 1 ɫɬɚɞɢɹ  2 ɫɬɚɞɢɹ  3 ɫɬɚɞɢɹ  ɂɬɨɝɨ 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ        
ɋɫɭɞɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 454 511  423 119  43 328  920 958 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ (2 235)  (1 388)  (43 328)  (46 951) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 452 276  421 731  0  874 007 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ        
ɋɫɭɞɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 817 453  375 735  296 718  1 489 906 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ (14 174)  (694)  (274 568)  (289 436) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 803 279  375 041  22 150  1 200 470 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ        

ɋɫɭɞɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 2 328  0  0  2 328 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ (1)  0  0  (1) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 2 327  0  0  2 327 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 257 882  796 772  22 150  2 076 804 

 

 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ: 

 

 1 ɫɬɚɞɢɹ  2 ɫɬɚɞɢɹ  3 ɫɬɚɞɢɹ  ɂɬɨɝɨ 

        

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ        
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ɋɫɭɞɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 533 233  334 893  78 537  946 663 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ (12 059)  (8 931)  (21 405)  (42 395) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 521 174  325 962  57 132  904 268 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ        
ɋɫɭɞɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 595 387  161 467  9 026  765 880 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ (31 044)  (883)  (9 026)  (40 953) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 564 343  160 584  0  724 927 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ        
ɋɫɭɞɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 2 364  0  0  2 364 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ (1)  0  0  (1) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 2 363  0  0  2 363 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 087 880  486 546  57 132  1 631 558 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɫɭɞ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ: 

 

 1 ɫɬɚɞɢɹ  2 ɫɬɚɞɢɹ  3 ɫɬɚɞɢɹ  ɂɬɨɝɨ 

        

ɋɫɭɞɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ        

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 1 130 984  496 360  87 563  1 714 907 

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ 1 193 670  448 805  0  1 642 475 

ɉɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ (737 158)  (189 497)  (27 425)  (954 080) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɫɬɚɞɢɸ 162 635  (162 635)  0  0 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɫɬɚɞɢɸ (187 070)  205 821  (18 751)  0 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɚɞɢɸ (288 733)  0  288 733  0 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ (36)  0  0  (36) 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ 0  0  9 926  9 926 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 1 274 292  798 854  340 046  2 413 192 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɫɚɥɶɞɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ 
ɫɫɭɞɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ: 

 

 1 ɫɬɚɞɢɹ  2 ɫɬɚɞɢɹ  3 ɫɬɚɞɢɹ  ɂɬɨɝɨ 

        

Ɋɟɡɟɪɜ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ (43 104)  (9 814)  (30 431)  (83 349) 

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ (11 707)  (2 082)    (13 789) 

ɉɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ 38 406  4 198  306  42 910 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (5)  5 616  (277 845)  (272 234) 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ 0  0  (9 926)  (9 926) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ (16 410)  (2 082)  (317 896)  (336 388) 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ: 

 

 1 ɫɬɚɞɢɹ  2 ɫɬɚɞɢɹ  3 ɫɬɚɞɢɹ  ɂɬɨɝɨ 

        
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 1 993 406  222 669  15 000  2 231 075 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 213 530  13 138  0  226 668 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ (7 467)  (247)  0  (7 714) 

ɂɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 2 199 469  235 560  15 000  2 450 029 

 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ: 

 

 1 ɫɬɚɞɢɹ  2 ɫɬɚɞɢɹ  3 ɫɬɚɞɢɹ  ɂɬɨɝɨ 

        

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 5 426 687  264 900  0  5 691 587 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 82 301  0  0  82 301 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ (12 993)  0  0  (12 993) 

ɂɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 5 495 995  264 900  0  5 760 895 

 

9.1.4 Ɇɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 

 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; 

 ɡɚɥɨɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɠɢɥɨɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

 ɡɚɥɨɝ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

 ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 

 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɫɭɞ 

 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɫɭɞ 

 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɂɚɟɦɳɢɤɢ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ 806 453  2 159 262  360 138  1 034 329 

Ɂɚɟɦɳɢɤɢ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 794 336  1 751 186  845 406  2 051 916 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ 1 600 789  3 910 448  1 205 544  3 086 245 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥ ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

9.2 Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 
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Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 
(ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ (ɢɥɢ) ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ȼɚɧɤ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɹɯ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɰɟɧ; ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ №511-ɉ «Ɉ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ) ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɮɨɧɞɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (ɤɪɨɦɟ ɡɨɥɨɬɚ), ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɇɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɥ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ.  

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ: 

 
 Ɋɭɛɥɢ  Ⱦɨɥɥɚɪɵ  ȿɜɪɨ  ȼɫɟɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 28 911  17 685  5 221  51 817 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

83 272  0  0  83 272 

ɨɛязɚтелɶɧɵе резерɜɵ 26 355  0  0  26 355 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 6 464  502 384  8 962  517 810 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

0  0  0  0 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

2 074 477  2 327  0  2 076 804 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

0  0  0  0 
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ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɢɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

0  0  0  0 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 0  0  0  0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 0  0  0  0 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

39 995  0  0  39 995 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

0  0  0  0 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 18 527  114  0  18 641 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 2 251 646  522 510  14 183  2 788 339 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

0  0  0  0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɱɢɫɥɟ: 1 145 856  524 492  14 272  1 684 620 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0  0  0  0 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 145 856  524 492  14 272  1 684 620 

ɜɤɥɚɞɵ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

869 772  344 092  14 272  1 228 136 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

0  0  0  0 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

85 494  0  0  85 494 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

0  0  0  0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 0  0  0  0 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 53 509  0  0  53 509 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

7 714  0  0  7 714 

ȼɫɟɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 1 292 573  524 492  14 272  1 831 337 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ: 

 
 Ɋɭɛɥɢ  Ⱦɨɥɥɚɪɵ  ȿɜɪɨ  ȼɫɟɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 27 710  31 223  17 878  76 811 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

113 595  0  0  113 595 

ɨɛязɚтелɶɧɵе резерɜɵ 27 264  0  0  27 264 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 7 034  518 056  532  525 622 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

0  0  0  0 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

2 524 261  2 365  0  2 526 626 
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ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

0  0  0  0 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɢɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

0  0  0  0 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 4 501  0  0  4 501 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 0  0  0  0 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

41 078  0  0  41 078 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

0  0  0  0 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 9 480  144  0  9 624 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 2 727 659  551 788  18 410  3 297 857 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

0  0  0  0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɱɢɫɥɟ: 1 186 766  555 505  14 816  1 757 087 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0  0  0  0 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 186 766  555 505  14 816  1 757 087 

ɜɤɥɚɞɵ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

822 215  375 790  14 816  1 212 821 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

0  0  0  0 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

292 077  0  0  292 077 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

0  0  0  0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 0  0  0  0 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 113 504  0  0  113 504 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

12 993      12 993 

ȼɫɟɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 1 605 340  555 505  14 816  2 175 661 

 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. № 178-ɂ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ». 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɵ (ɥɢɦɢɬɵ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ: 

 ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɞɥɢɧɧɵɯ (ɤɨɪɨɬɤɢɯ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ 
ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɥɸɛɚɹ ɞɥɢɧɧɚɹ (ɤɨɪɨɬɤɚɹ) ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
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ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

Ȼɚɧɤ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɚɥɸɬ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɦɢɬɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ.  

ɇɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 2% ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

9.3 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 

 ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɥɢɧɧɵɦ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ; 

 ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ (ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ); 

 ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ); 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɩɪ.), ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɦɢ ɪɢɫɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ 
(ɨɩɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ). 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 200 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 0409127 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ», 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ № 4927-ɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

 

ɇɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ  

ɨɬ 31 ɞɨ 90 
ɞɧɟɣ  

ɨɬ 91 ɞɨ 
180 

ɞɧɟɣ  

ɨɬ 181 ɞɨ 1 
ɝɨɞɚ 

        
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 200 ɛ.ɩ. (9 336)  266  4 124  1 027 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 200 ɛ.ɩ. 9 336  (266)  (4 124)  (1 027) 

 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ  

ɨɬ 31 ɞɨ 90 
ɞɧɟɣ  

ɨɬ 91 ɞɨ 180 
ɞɧɟɣ  

ɨɬ 181 ɞɨ 1 
ɝɨɞɚ 

        
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 200 ɛ.ɩ. 6 725  2 522  29  238 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 200 ɛ.ɩ. (6 725)  (2 522)  (29)  (238) 

 

9.4 Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
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Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

• ɦɟɬɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ); 

• ɦɟɬɨɞ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɢɡɛɵɬɨɤ/ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɛɵɬɤɚ/ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ); 

• ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

• ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

• ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɟɦɭ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ/ɫɞɟɥɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɉɥɚɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 
ȺɄȻ «ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ» (ȺɈ)». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ȼɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɤ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ; 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɤ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɫɨɛɥɸɞɚɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɢɠɟ: 

 

 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ  

ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ  

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 
ɝɨɞɚ 

ɇ2 (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) min 15%  171.822%  173.433% 

ɇ3 (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) min 50%  167.396%  386.968% 
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56 

 

 

ɇ4 (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) max 120%  74.451%  63.513% 

 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ȼɚɧɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɛɟɡ ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɪɵɜɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 
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ɇɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ  

ɨɬ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

ɨɬ 3 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

ɨɬ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ  

ɫɜɵɲɟ 1 
ɝɨɞɚ  

ɛɟɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 51 817  0  0  0  0  0  51 817 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 56 917  0  0  0  0  26 355  83 272 

ɨɛязɚтелɶɧɵе резерɜɵ 0  0  0  0  0  26 355  26 355 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 517 810  0  0  0  0  0  517 810 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 48 351  127 089  456 109  376 255  1 043 907  25 093  2 076 804 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 0  0  0  0  0  0  0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 0  0  0  0  0  0  0 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 0  0  0  0  0  39 995  39 995 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 0  0  0  0  0  0  0 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 586  2 893  59  1 103  11  12 989  18 641 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 676 481  129 982  456 168  377 358  1 043 918  104 432  2 788 339 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɱɢɫɥɟ: 688 329  122 781  132 228  214 213  527 069  0  1 684 620 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0  0  0  0  0  0  0 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 688 329  122 781  132 228  214 213  527 069  0  1 684 620 

ɜɤɥɚɞɵ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 638 286  122 781  132 228  214 213  120 628  0  1 228 136 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 69 191  0  16 303  0  0  0  85 494 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 0  0  0  0  0  0  0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 0  0  0  0  0  0  0 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 53 509  0  0  0  0  0  53 509 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 0  0  0  0  0  7 714  7 714 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0  0  0  0  0  957 002  957 002 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 811 029  122 781  148 531  214 213  527 069  964 716  2 788 339 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ -134 548  7 201  307 637  163 145  516 849  (860 284)  0 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ -134 548  -127 347  180 290  343 435  860 284  0   
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ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ  

ɨɬ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

ɨɬ 3 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

ɨɬ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ  

ɨɬ 1 ɝɨɞɚ 
ɞɨ 3 ɥɟɬ  

ɛɟɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 76 811  0  0  0  0  0  76 811 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 86 331  0  0  0  0  27 264  113 595 

ɨɛязɚтелɶɧɵе резерɜɵ 0  0  0  0  0  27 264  27 264 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 525 622  0  0  0  0  0  525 622 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 0  0  0  0  0  0  0 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 921 971  243 312  54 760  367 664  898 495  40 424  2 526 626 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 0  0  0  0  0  4 501  4 501 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 0  0  0  0  0  0  0 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 0  0  0  0  0  41 078  41 078 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 0  0  0  0  0  0  0 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 472  2 242  2 682  1 050  991  1 187  9 624 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 1 612 207  245 554  57 442  368 714  899 486  114 454  3 297 857 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɱɢɫɥɟ: 689 079  112 610  65 115  351 262  539 021  0  1 757 087 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0  0  0  0  0  0  0 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 689 079  112 610  65 115  351 262  539 021  0  1 757 087 

ɜɤɥɚɞɵ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 588 395  92 610  50 555  351 262  129 999  0  1 212 821 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 110 804  32 575  6 373  0  142 325  0  292 077 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 0  0  0  0  0  0  0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 0  0  0  0  0  0  0 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 55 506  3 027  28 377  7 194  19 400    113 504 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 0  0  0  0  0  12 993  12 993 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0  0  0  0  0  1 122 196  1 122 196 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 855 389  148 212  99 865  358 456  700 746  1 135 189  3 297 857 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 756 818  97 342  (42 423)  10 258  198 740  (1 020 735)  0 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 756 818  854 160  811 737  821 995  1 020 735  0   
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10. ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼȺə ɋɌɈɂɆɈɋɌɖ ȺɄɌɂȼɈȼ ɂ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼ 

10.1 Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IFRS) 13 «Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ», ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2012 ɝ. № 106ɧ «Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 3 ɚɜɝɭɫɬɚ 2012 ɝ. № 25095. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɚ ɧɟ ɨɰɟɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɉɨ ɞɪɭɝɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɛɵ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɯɨɞɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ). 

ȿɫɥɢ ɰɟɧɚ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɛɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 
ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɫɬɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

1-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

2-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɢɜɵɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɩɪɟɞɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ). 

3-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ) ɫ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɟɧ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɨɞ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 90 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɧɟɣ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɬɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚ ɈɊɐȻ ɢɥ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɞɟɥɨɤ 500 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ɋɵɧɨɤ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɬɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɦ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

10.2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ 
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ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɟɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ) ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɚɤɬɢɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɦ ɟɝɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ); 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɆȻɄ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ (ɝɪɚɧɢɰɵ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ:  

• ɧɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ - ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ Ɉɜɟɪɧɚɣɬ,  

• ɜɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ - 125 (ɫɬɨ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ) ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ Ȼɚɧɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɢ 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ (ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ) ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ: 

 ɛɟɪɭɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ) ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɢ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ: ɧɚ 10 (ɞɟɫɹɬɶ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɧɚ 5 
(ɩɹɬɶ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɧɚ 2 (ɞɜɚ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɞɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɟɜɪɨ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɦɟɧɶɲɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ 3 (ɬɪɢ) 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɝɪɚɧɢɰɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɡɚɣɦɨɜ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɧɚ 5 (ɩɹɬɢ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɧɚ 2 (ɞɜɚ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ, ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɟɜɪɨ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ 
(ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: 
https://www.cbr.ru/. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: https://www.cbr.ru/. 

Ƚɪɚɧɢɰɵ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ: ɪɭɛɥɢ, ɞɨɥɥɚɪɵ, ɟɜɪɨ, ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɞɨ 30 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; ɨɬ 30 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 100 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; ɨɬ 100 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 
ɞɨ 300 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; ɫɜɵɲɟ 300 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɫɪɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɞɨ 1 ɝɨɞɚ; ɨɬ 
1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ; ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɚɥɸɬ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɤɪɨɦɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ: ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ (ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ) ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ: 

 ɛɟɪɭɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

https://www.cbr.ru/
https://www.cbr.ru/
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ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ) ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɢ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ: ɧɚ 10 (ɞɟɫɹɬɶ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɧɚ 2 (ɞɜɚ) 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɧɚ 1 (ɨɞɢɧ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 
ɟɜɪɨ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ 1 (ɨɞɢɧ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɩɭɧɤɬ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɧɚ 10 (ɞɟɫɹɬɶ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɧɚ 2 (ɞɜɚ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ, ɞɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɧɚ 1 (ɨɞɢɧ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɞɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɟɜɪɨ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ 
(ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: 
https://www.cbr.ru/. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: 
http://www.cbr.ru/. 

Ƚɪɚɧɢɰɵ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ: ɪɭɛɥɢ, ɞɨɥɥɚɪɵ, ɟɜɪɨ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɞɨ 1 ɝɨɞɚ, ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɚɥɸɬ. 

 ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ: ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɤɥɚɞɚɦ (ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ (ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ) ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ: 

 ɛɟɪɭɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ) ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɢ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ: ɧɚ 5 (ɩɹɬɶ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɞɥɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɧɚ 2 (ɞɜɚ) 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɞɥɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɜ ɟɜɪɨ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ 
(ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: 
http://www.cbr.ru/. 

Ƚɪɚɧɢɰɵ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ: ɪɭɛɥɢ, ɞɨɥɥɚɪɵ, ɟɜɪɨ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɨɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ (ɞɨ 30 ɞɧɟɣ, ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ, ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ, ɨɬ 181 ɞɧɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ, ɨɬ 1 ɝɨɞɚ 
ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɚɥɸɬ. 

 ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ: Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɜɤɥɚɞɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ (ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ) ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ: 

 ɛɟɪɭɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ) ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɢ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ: ɧɚ 3 (ɬɪɢ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɧɚ 3 (ɬɪɢ) 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɧɚ 2 (ɞɜɚ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ 

https://www.cbr.ru/
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ɟɜɪɨ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ 
(ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: 
http://www.cbr.ru/. 

Ƚɪɚɧɢɰɵ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ: ɪɭɛɥɢ, ɞɨɥɥɚɪɵ, ɟɜɪɨ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɫɪɨɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ (ɞɨ 90 ɞɧɟɣ, ɨɬ 91 ɞɧɹ ɞɨ 180 ɞɧɟɣ, ɨɬ 181 ɞɧɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ, ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɜɚɥɸɬ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

  ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

1) ɟɫɥɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɟɟ ɧɟɨɩɥɚɬɵ) ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ 
ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ — ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ; 

2) ɟɫɥɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɚ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ 
ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ; 

3) ɟɫɥɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ — ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ (ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ) ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ: 

 ɛɟɪɭɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɛɚɧɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ) ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɢ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15% ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɚɪɢɮɨɜ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɝɚɪɚɧɬɢɢ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: 

• ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɛɚɧɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɛɚɧɤɨɜ). 

• ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɛɚɧɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɫɚɣɬɚ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
(www.progarantii.ru). 

Ƚɪɚɧɢɰɵ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ 5 ɥɟɬ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ 
30 ɞɧɟɣ ɢ ɫɭɦɦ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɬ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 250 000 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 
ɋɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɞɨ 100 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ. 

 ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ:  

 ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ,  

 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

 ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɤɥɚɞɚɦ (ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 
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ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ (ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ) ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ: 

 ɛɟɪɭɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
1/2; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ) ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ: ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 
(ɬɪɟɯ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 
(ɨɞɧɨɝɨ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɜ 
ɟɜɪɨ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ 
(ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: http://www.cbr.ru/ 

Ƚɪɚɧɢɰɵ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ: ɪɭɛɥɢ, ɞɨɥɥɚɪɵ, ɟɜɪɨ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɨɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ (ɞɨ 30 ɞɧɟɣ, ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ, ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ, ɨɬ 181 ɞɧɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ, ɨɬ 1 ɝɨɞɚ 
ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɚɥɸɬ. 

10.3 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɵɧɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ, ɢɥɢ ɰɟɧɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ: 

 ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ - ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɢɥɢ ɰɟɧɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ/ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ/ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ/ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɫɪɨɤɭ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɸɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ; 

 ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɰɢɨɧɨɜ; 

 ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɛɵ 
ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ (ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ). 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɰɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ 
ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, Ȼɚɧɤ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.  

ȿɫɥɢ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɬɚɤɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

10.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɨɰɟɧɳɢɤ. 

http://www.cbr.ru/
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ȼ ɫɜɨɟɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɰɟɧɳɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ, ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 1-ɝɨ, 2-ɝɨ ɢɥɢ 3-ɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨ ɱɟɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɰɟɧɳɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɟ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

11. ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə ɈȻ ɈɉȿɊȺɐɂəɏ ɋɈ ɋȼəɁȺɇɇɕɆɂ ɋɌɈɊɈɇȺɆɂ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ «ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɆɋɎɈ (IAS) 24 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2015 № 217ɧ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɗɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2021 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 
Ȼɚɧɤɚ  

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ  

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ  ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ        

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 0  991  17  1 008 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 521 315  31 576  2 248  555 139 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 70 700  26 410  0  97 110 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 0  695  82  777 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 
Ȼɚɧɤɚ  

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ  

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ  ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ        

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 0  389  100 491  100 880 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 238 000  29 000  5 541  272 541 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 97 110  0  0  97 110 




